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1.1. PODSTAWY PRAWNE KONSULTACII

Podstawe prawng definiujaca tryb i harmonogram konsultacji projektu dokumentu stanowi ustawa z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198) w szczegdlnosci art. 6
i wskazane ponizej:

Ust 3. Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego oraz strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom
w szczegblnosci z: sasiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, mieszkaricami gmin — w przypadku strategii rozwoju ponadlokalnego albo gminy —
w przypadku strategii rozwoju gminy, oraz z wasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki
wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

Ust. 4. Podmiot opracowujacy projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii rozwoju oraz projekt
polityki publicznej ogtasza na swojej stronie internetowej oraz moze ogtasza¢ w prasie odpowiednio
o zasiegu krajowym, regionalnym lub lokalnym, informacje o konsultacjach, terminie i sposobie
przekazywania uwag do projektu oraz terminie i miejscu spotkan konsultacyjnych. Ogtoszenie w prasie
zawiera dodatkowo informacje o adresie strony internetowej, na ktérej zamieszczono projekt.

Ust. 6. W terminie 30 dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 5, podmiot opracowujacy projekt
przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wynikdw konsultacji, zawierajagce w szczegdlnosci
ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, i zamieszcza je na swojej stronie
internetowe;.

Projekt strategii, zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465)
przedktada sie réwniez zarzgdowi wojewddztwa, na podstawie:

Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wéjt oraz przedktada go zarzadowi
wojewodztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa.

Art. 10f ust. 3. Zarzad wojewddztwa wydaje opinie, o ktérej mowa w ust. 2, w terminie 30 dni od dnia
otrzymania projektu strategii rozwoju gminy. W przypadku braku opinii we wskazanym terminie uznaje
sie, ze strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategia rozwoju wojewddztwa.

1.2. PRZEBIEG | METODYKA PROCESU KONSULTACJI PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU

Projekt Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 zostat przedstawiony do konsultacji, zgodnie z ww.
wymogami prawnymi. Proces konsultacyjny przeprowadzony w pierwszej potowie 2025 roku (w terminie od 28
kwietnia do 02 czerwca)" obejmowat opiniowanie oraz uzgodnienia z nastepujgcymi interesariuszami:

A - wystagpienia o opinie skierowane do:

e sgsiednich gmin i ich zwigzkéw, w tym: SSOM,

e Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie,

e  Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (Urzad Marszatkowski).

B - konsultacje powszechne z:

1 . P . . . , .. .
uwagi przekazane po terminie (w trakcie opracowywania sprawozdania) réwniez zostaty uwzglednione



lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w tym przedstawicielami przedsiebiorcéw oraz
trzeciego sektora,

mieszkaricami gminy,

Radnymi Rady Miasta Szczecin,

przedstawicielami Mtodziezowej Rady Miasta.

przedstawicielami instytucji kultury,

przedstawicielami seniorow, a takze przedstawicielami oséb ze szczegélnymi potrzebami.

Materiat zgromadzony w procesie konsultacyjnym (w kontekscie art. 6 ust. 4 ww. ustawy) stanowi zestaw
whnioskow z czterech kanatéw konsultacji:

1.

Ankieta online” z powszechnym dostepem obejmowata kompleks 14 pytan, w tym 8 pytan
zamknietych o charakterze ocennym wobec poszczegdélnych postanowien projektu Strategii oraz 6
pytan otwartych, pozwalajagcych na gromadzenie materiatu jakosciowego w postaci dodatkowych
uwag, recenzji, wnioskdw czy propozycji respondentéw. Wzér ankiety stanowi zatgcznik nr 1 do
raportu. W okresie dostepnosci ankiety, tj. od 16 maja do 2 czerwca 2025 r. ankiete wypetnito 59 osdb.
Ankieta byfta tez dostepna do wypetnienia podczas dyzuru strategicznego w Biurze Obstugi
Interesantéw UM w terminie od 28.04 do 16.05.2025 r.

Panel badawczy bazujgcy na wywiadzie strukturyzowanym z udziatem sztucznej inteligencji3. To
narzedzie badawcze skierowane do mieszkarnicOw Szczecina dostepne bylo na stronie
https://ankieter.strategia2035.szczecin.eu/ w dniach 28.04.-16.05.2025 r. Struktura wywiadu
zawierata 12 pytan zamknietych dotyczacych wizji rozwoju miasta do 2035 roku (pod hastem "Szczecin
2035 - Zielony Port Mozliwosci") oraz 1 pytanie otwarte. Lista pytan stanowi zatgcznik nr 2 do raportu.
W badaniu wzieto udziat 100 respondentéw (liczba ankietowanych, ktdrzy odpowiedzieli przynajmniej
na pierwsze pytanie). Liczba odpowiedzi w kolejnych etapach (na kolejne pytania) wahata sie od 86 do
97.

Warsztaty konsultacyjne obejmujace pogtebione dyskusje nad zapisami projektu Strategii Rozwoju
Szczecina na lata 2025-2035 przeprowadzone w 5 edycjach dla pieciu grup interesariuszy (tacznie 39
0s0b). Scenariusz warsztatéw przewidywat: (1) pogtebiong ocene brzmienia misji i wizji rozwoju z
uwzglednieniem propozycji uczestnikdw dotyczgcych wartosci i aspiracji strategicznych; (2) pogtebiong
ocene brzmienia celdw strategicznych w czterech wymiarach; (3) pogtebiong analize kompletnosci i
adekwatnosci celéw operacyjnych; (4) uzupetnienia katalogow dziata strategicznych w 16 obszarach
wynikajacych z celéw strategicznych.

Dyzury strategiczne w Biurze Obstugi Interesantéw UM w terminie od 28.04 do 16.05.2025 r.
(indywidualne rozmowy z interesariuszami) oraz nadestane formularze konsul’cacyjne4 dostepne przez
caty okres trwania konsultacji spotecznych na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Szczecin: http://konsultuj.szczecin.pl oraz przeznaczonej stronie internetowej
https://strategia2035.szczecin.eu/.

Mieszkancy nie skorzystali natomiast z mozliwosci uzupetnienia przygotowanych formularzy
konsultacyjnych i pozostawienia ich w specjalnie rozstawionych urnach, dostepnych na lewobrzeznej
i prawobrzeznej czesci Szczecina przez caty okres trwania procedury konsultacji spotecznych.

Tak przeprowadzone konsultacje spoteczne miaty szczegdlne znaczenie dla ostatecznego ksztattu projektu
Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 i zagwarantowaty podjecie optymalnych decyzji w sprawach
publicznych. Przyjeto, ze konsultacje z interesariuszami lokalnymi stanowig istotny element ksztattowania
postaw obywatelskich i poczucia wspdlnoty samorzgdowej, czynigc Strategie demokratyczng i angazujaca
szerokie grupy mieszkancow w jej definiowanie. Organizacja procesu konsultacji spotecznych opierata sie na
sprawdzonej, dobrej praktyce tzw. Siedmiu Zasad Konsultacji, bedacych elementem Kodeksu Konsultacji,
opisujgcego najwazniejsze reguty konsultacji i praktyczne wskazowki ich stosowania. S3 to:

dobra wiara — podstawg konsultacji winno by¢ partnerskie podejscie i otwartosé na rzeczywisty dialog
(strony stuchajg sie wzajemnie, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych racji),

2 s, . . . e s
W?z6r ankiety stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.
? Zestaw pytan w badaniu Al stanowi zat. nr 2 do niniejszego raportu.
* Nadestane formularze konsultacyjne zamieszczono w rozdziale 6.1 niniejszego sprawozdania.


https://ankieter.strategia2035.szczecin.eu/

e powszechno$é — rozumiana jako mozliwos¢ powziecia informacji i uczestnictwa w konsultacjach przez
kazdego,

e przejrzysto$¢ — oznaczajgca jawnosc i powszechng dostepnosé informacji o celu, regutach, przebiegu
i wyniku konsultacji,

e responsywnos¢ — zgodnie z ktéra kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz
w rozsgdnym terminie, a podsumowanie konsultacji powinno mie¢ forme publicznie dostepnego
dokumentu, obejmujacego zestawienie zgtoszonych uwag i opinii wraz z merytorycznym odniesieniem
sie do nich,

e koordynacja — sprawnie i efektywnie prowadzony proces konsultacji wymaga gospodarza,
odpowiedzialnego za konsultacje tak politycznie, jak organizacyjnie,

e przewidywalnos¢ — czytelnos¢ procesu, jasne reguty i plan dziatan, konsultacje zatozen a nie gotowych
rozwigzan,

e poszanowanie interesu ogdlnego — prawo wyrazania partykularnych intereséw przez poszczegdlnych
uczestnikdw konsultacji jest wtérne wobec interesu publicznego i dobra ogdlnego.

C — uzgodnienie mozliwosci odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla ww. dokumentu:

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 paZzdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1112, 1881, 1940) projekt Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 -2035 wraz z wnioskiem
o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko przedtozono
do:

e Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie,
e Zachodniopomorskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Szczecinie,
o  Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie.

Urzad Morski pismem znak: WS$.52001.6.25.AZ(2) z dnia 28 maja 2025 r., Zachodniopomorski Paristwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny pismem znak: NZNS.9022.6.16.25 z dnia 30 maja 2025 r. oraz Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska pismem znak: WPS.410.66.2025.MP z dnia 23 czerwca 2025 r. uzgodnili
mozliwo$¢ odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 -2035.

1.3. STRUKTURA PRZEDMIOTOWEGO DOKUMENTU

Prezentowane sprawozdanie obejmuje kompleks propozycji dotyczacych zapisow projektu dokumentu,
obejmujgcych wyniki procesu konsultacyjnego we wszystkich zastosowanych formach. W sprawozdaniu
uwzgledniono:

1. Wyniki sondazu diagnostycznego, przeprowadzonego w formie ankiety online, skierowanej do
mieszkancéw Szczecina;
2. Wyniki panelu badawczego z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, przeprowadzonego online,
skierowanego do mieszkancow Szczecina;
3. Wyniki i wnioski z warsztatow konsultacyjnych, przeprowadzonych w pieciu grupach interesariuszy, tj.:
e Warsztat 1: przedstawiciele Rady Miasta;
e Warsztat 2: przedstawiciele Mtodziezowej Rady Miasta;
e Warsztat 3: przedstawiciele organizacji trzeciego sektora, w tym Powiatowej Spotecznej Rady
do Spraw Osdb Niepetnosprawnych:
e Warsztat 4: przedstawiciele mieszkancow, w tym rad osiedlowych;
e Warsztat 5: przedstawiciele przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu.
4. Whnioski z konsultacji podczas dyzuréw pracownikow Referatu ds. Strategii oraz nadestanej przez
interesariuszy korespondencji i formularzy konsultacyjnych.
5. Whnioski przekazane przez interesariuszy w dowolnej formie.



6. Rekomendacje przestane przez podmioty opiniujgce zgodnie z wtasciwoscia.

2.1. WYNIKI ANKIETYZACJI W OBSZARZE MISIJI | WIZJI

W pierwszej czesci ankiety, respondowani recenzowali brzmienia misji, wizji i hasta ,kotwicy” towarzyszgcego
Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035. Sformutowanie misji ,Szczecin jako metropolia, ktora potrafi
zagwarantowacé szanse, mozliwosci rozwoju i dobrg przysztos¢, jak rowniez miejsce, w ktdorym mozesz
szczesliwie zy¢ ze wzgledu na wzajemny szacunek, poczucie wolnosci i otwartos¢ wszystkich mieszkaricéw” nie
wzbudzito wiekszych kontrowersji. Ponad 75 proc. ankietowanych oznaczyto to brzmienie na ocene 5 i 4, co
oznacza, ze misja uzyskuje akceptacje. Potowa respondentdw zaznacza, ze taki zestaw wartosSci misyjnych
bardzo im sie podoba. Tylko co 10 ankietowany kontestuje sformutowanie misji, a 13 proc. prezentuje postawe
neutralng / obojetng. Nalezy uznaé, ze mieszkancy w znaczacej wiekszosci aprobujg zaproponowane brzmienie
misji, cho¢ co czwarty ankietowany zgtasza obiekcje lub wykazuje obojetnosé.

Ocena deklaracji misji w brzmieniu: , Szezecin jako metropolia, ktéra potrafi zagwarantowaé szanse, mozliwosci rozwoju

i dobry przyszlosé, jak rowniez miejsce, w ktorym mozesz szczesliwie zyé ze wzgledu na wzajemny szacunek, poczucie wolnosci i
otwartosé wszysthkich mieszkancow .” w procesie ankietyzacji

(1) Nasza misja: Oznacz na ponizszej skali na ile podobajg Ci sie deklaracje opisujace nasza
misje. (1= bardzo mi sie nie podoba; 5 = bardzo mi sie podoba)
59 odpowiedzi

30 30 (50,8%)

20

15 (25,4%)

10
8 (13,6%)

3 (5,1%) 3 (5,1%)

Znacznie wieksze zrdznicowanie opinii dotyczy poszczegdlnych zapiséw wizji rozwoju Miasta. W tym przypadku
respondowani oceniali waznosc¢ kolejnych deklaracji misji. Wyniki ksztattujg sie nastepujgco (odpowiedzi tgcznie
WAZNE lub BARDZO WAZNE albo NAJWAZNIEJSZE):

Nowoczesna metropolia transgraniczna — 90 proc.
Tolerancyjne spoteczenstwo obywatelskie — 85 proc.
Bezpieczna przestrzen z zielenig i wodg — 100 proc.

Rozwéj zawodowy i przedsiebiorczos¢ — 93 proc.

Oferta kulturalna i edukacyjna — 97 proc.

Poszanowanie dziedzictwa i bezpieczna przysztos¢ — 83 proc.
7. Odwazne i zrGwnowazone zarzgdzanie — 88 proc.

ounkwNE

Zadnych kontrowersji nie wzbudza tylko 3 deklaracja: ,Miasto zarzadzane z troskg o dobrostan i zyciowa
rownowage mieszkancow, bezpieczng przestrzen i piekne otoczenie zieleni i wody”. W tym przypadku niemal



40 proc. respondentdw uznaje te aspiracje za najwazniejszg, a blisko potowa za bardzo wazng. Rownie
niekontrowersyjna okazuje sie deklaracja 5: ,Miasto zapewniajgce dostep do szerokiej oferty kulturalnej
i edukacyjnej, dbajgce o ambitna kulture i nauke”. Tylko jeden respondent kontestuje ten cel.

Warto wskazaé, ze najwyzsze wyniki pod wzgledem rangi waznosci uzyskuje deklaracja 4:,Miasto stwarzajace
warunki do atrakcyjnego rozwoju zawodowego, przedsiebiorczosci i innowacyjnej gospodarki budujacej
dobrobyt mieszkarnicow”, ktérej ponad potowa ankietowanych przyznaje najwieksze znaczenie i 1/3 bardzo
wysokie.

W dwéch przypadkach - rzadko ale jednak - oznaczono aspiracje jako niewazne. Dotyczy to aspiracji
podkreslajacych cechy spoteczenstwa obywatelskiego — nr 2 (3 respondentéw uznaje je za niewaine
w Strategii) oraz aspiracji przygotowujacej Miasto na wyzwania przysztosci — nr 7 (jeden respondent uznaje ja
za niewazng). Nalezy jednak uzna¢, ze to jednostkowe przypadki kontestujgce znaczenie danego zapisu w wizji
miasta.

Ocena brzmienia wizji rozwoju Miasta w ankietyzacji

(2) Nasza wizja: Oceri ponizej wazno$c poszczegdlnych deklaracji, zawartych w naszej wizji Szczecina.

0 I niewazne [ malowazne [ obojetne MMl waine [l bardzowaine [ najwainiejsze

BERWI

(1) Szczecin'35to (2) Miejsce dla (3) Miasto (4) Miasto (5) Miasto (6) Miasto dbajace (7) Miasto
nowoczesna, ludzi wolnych, zarzadzane z stwarzajace zapewniajace © rozwéj w zarzadzane z
transgraniczna tolerancyjnych, troska o dobrostan warunki do dostep do szerokiej szacunku dla odwagy i
metropolia zaangazowanych i zyciowa atrakcyjnego oferty kulturalnej i historycznego gotowe na
taczaca i aktywnych, réwnowage rozwoju edukacyjnej, dziedzictwa, wyzwania
wielkomiejskosé z tworzacych mieszkancéw, zawodowego, dbajace o ambitng tworzace przysziosci,
lokalnoscia; dumne bezpieczng przedsigbiorczodc kulture bezpieczny ktére chee
spoteczeiistwo przestrzeh ii innowacyjnej i navke; przyszioié dla realizowaé
obywatelskie; i pigkne otoczenie gospodarki mieszkancéw; zgodnie

zieleni i wody; budujace] z zasadami
dobrobyt zréwnowaioneg
mieszkancéw; o rozwoju.

Na tle powyzszych wynikow nalezy uznac, ze mieszkarnicy w dominujgcej wiekszosci aprobujg zaproponowane
brzmienia deklaracji wizji rozwojowej, cho¢ kolejne siedem zapiséw odnotowujg rézny poziom entuzjazmu.

Kolejnym aspektem badan ankietowych byta ocena trafnosci hasta kotwicy, towarzyszgcego Strategii Rozwoju
Szczecina na lata 2025 - 2035. Propozycja "SZCZECIN - ZIELONY PORT MOZLIWOSCI" uzyskata przecietnie ok. 3,5
punktu w skali od 1 do 5. Niemniej ok. 40 proc. respondentdow uznaje, ze jest bardzo trafna i dZzwieczna, co
trzeci twierdzi, ze bardzo mu sie podoba. Jednak ok. co pigty ankietowany wykazat bark aprobaty dla takiego
brzmienia hasta kotwicy.



Ocena brzmienia hasta ,kotwicy” w ankietyzacji

(3) Hasto "kotwica" naszej Strategii: Oznacz na ponizszej skali na ile podoba Ci sie hasto Strategii

"SZCZECIN - ZIELONY PORT MOZLIWOSCI" (1= bardzo mi sie nie podoba; 5 = bardzo mi sie podoba)
59 odpowiedzi

20

18 (30,5%)
15 16 (27,1%)

10 11 (18,6%
10 (16,9%) (18,6%)

4 (6,8%)

Nalezy zatem uzna¢, ze mieszkancy wykazali Sredni poziom akceptacji wobec zaproponowanego hasta kotwicy.

2.2. WYNIKI PANELU BADAWCZEGO Al W OBSZARZE MISJI | WIZJI

Pierwsze pytanie w czasie wywiadu z botem Al byto ogdlne — dotyczgce zgody na przedstawiong wizjg strategii
miasta: ,,Czy zgadzasz sie z przedstawiong misjg i wizjg “Szczecin 2035 - Zielony Port Mozliwosci”?” (mozliwe
byty odpowiedzi: TAK / RACZEJ TAK / NIE MAM ZDANIA / RACZEJ NIE / NIE). Az 92 proc. respondentéw wyrazito
pozytywng opinie (TAK lub RACZEJ TAK), co dos¢ jednoznacznie sugeruje bardzo silne poparcie mieszkancéw
bioracych udziat w wywiadzie Al dla tak brzmigcego hasta strategicznego.

Warto zaznaczy¢, ze wynik ten dosc istotnie odbiega od wyniku zademonstrowanego przez mieszkancéw
bioracych udziat w ankiecie online — tam jednoznaczng akceptacje wykazata potowa respondentéw, podczas
gdy w wywiadzie z udziatem bota Al az 9 na 10.



Ocena koncepcji strategicznej w panelu Al

Czy zgadzasz sie z przedstawiong misjg i wizja
“Szczecin 2035 - Zielony Port Mozliwosci”?

60% 56%
50%
30%
20%
10%
0
5% 2%
0%
TAK RACZEJ TAK NIE MAM ZDANIA RACZEJ NIE NIE

W dalszej czesci wywiadu odbywata sie ocena waznosci konkretnych elementow — deklaracji sktadajgcych sie na
wizje rozwoju Szczecina. Pytania nr 2-8 brzmiaty nastepujaco:
e Jak wazne jest dla Ciebie, aby Szczecin byt nowoczesna, transgraniczng metropolig?
e Na ile istotne jest dla Ciebie, aby miasto byto miejscem dla ludzi tolerancyjnych i aktywnych,
tworzacych dumne spoteczenistwo obywatelskie?
* Naile wazne jest dla Ciebie, aby miasto oferowato bezpieczng przestrzen oraz piekne otoczenie zieleni
i wody?
e Jak wysoko oceniasz znaczenie tworzenia w miescie dobrych warunkéw do rozwoju zawodowego,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci?
¢ Naile wazne jest dla Ciebie, aby Szczecin zapewniat szerokg oferte kulturalng i edukacyjng?
e Jak istotne jest dla Ciebie, aby miasto rozwijato sie z szacunkiem dla historycznego dziedzictwa
i tworzyto bezpieczng przysztos¢ dla mieszkancow?

* Naile wazne jest dla Ciebie, aby miasto byto zarzgdzane odwaznie, w sposdb zréwnowazony oraz zeby
byto gotowe na wyzwania przysztosci?

Nalezy zaznaczyé, ze w znakomitej przewadze, poszczegdlne zapisy wizji rozwoju uzyskaty akceptacje i zostaty
uznane za wazne lub stosunkowo wazne (odpowiedzi tacznie WAZNE lub RACZEJ WAZNE):

Nowoczesna metropolia transgraniczna - 88 proc.
Tolerancyjne spoteczeristwo obywatelskie - 80 proc.
Bezpieczna przestrzen z zielenig i wodga - 89 proc.

Rozwéj zawodowy i przedsiebiorczosé¢ - 88 proc.

Oferta kulturalna i edukacyjna - 92 proc.

Poszanowanie dziedzictwa i bezpieczna przysztosc - 85 proc.
Odwazne i zréwnowazone zarzgdzanie - 84 proc.

Noukrwne

Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze poszczegdlne elementy wizji rozwojowe] uzyskiwaty takze oceny negatywne
(odpowiedzi NIEWAZNE lub RACZEJ NIEWAZNE). Najrzadziej (tylko 2 proc. respondentéw) kontestowano zapis
o bezpieczenstwie i jakosci przestrzeni; najczesciej (az 10 proc.) obiekcje dotyczyty postulatéw rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i wartosci takich jak tolerancja i aktywnos$¢ oraz (7 proc.) rozwoju
W poszanowaniu dziedzictwa kulturowego.



Ocena zapiséw wizji rozwoju w panelu Al

Ocena deklaracji wizji rozwoju Szczecina
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Na tle powyzszych wynikéw wywiadu, uzna¢ nalezy, ze mieszkancy w bardzo znaczacej wiekszosci aprobujg
zaproponowane brzmienia deklaracji wizji rozwojowej, co potwierdza wnioski w tym zakresie z badan
ankietowych.

2.3. WNIOSKI Z WARSZTATOW KONSULTACYJNYCH W OBSZARZE MISJI | WIZJI

Materiat zgromadzony w czasie 5 edycji warsztatéw konsultacyjnych dostarcza wiele ciekawych wnioskéw oraz
propozycji uzupetnienia czy rozwiniecia deklaracji zawartych w misji i wizji. W tym obszarze, zgodnie ze
scenariuszem warsztatu uczestnicy definiowali najwazniejsze dla miasta wartosci i aspiracje oraz proponowali
wtasne brzmienia misji i wizji oraz hasta strategicznego.

W pierwszej czesci grupy interesariuszy zaproponowaty kluczowe wartosci dla Szczecina, podkreslajgce gtownie
nastepujace atrybuty: ZIELEN, WODA, OTWARTOSC, BEZPIECZENSTWO, ROZWOJ, INNOWACYINOSC,

TOLERANCYINOSC, DOSTEPNOSC, ROZNORODNOSC, AMBICIE, TRANSGRANICZNOSC, SOLIDARNOSC,
PRZYJAZNOSC.

Warto zwrdci¢ uwage, ze zasadniczo zbiér tych cech znajduje swoje odpowiedniki w wersji chmury wartosci
przyjetej w projekcie Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035, ktéra definiuje znacznie szerszy katalog
i jednoczesnie obejmuje wszystkie propozycje uczestnikéw warsztatow, poza dwoma aspektami nawigzujgcymi
do tej samej cechy, mianowicie: MIASTO BEZ KOMPLEKSOW | MIASTO SWIADOME SWOJEJ WARTOSCI.
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Chmura wyrazéw okreslajacych WARTOSCI | CECHY SZCZECINA wg uczestnikow warsztatow

— poréwnanie z wersjq przyjeta w projekcie SRS_2035

Wg uczestnikdéw warsztatow konsultacyjnych
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Rozmiar czcionki symbolizuje czgstos$¢ wskazania danej cechyartosci

W kolejnej czesci warsztatdw uczestnicy autorsko projektowali brzmienie misji i wizji rozwoju Szczecina. Ponizej
przedstawiono wybrane propozycje, ktére — nalezy to zaznaczy¢ - eksponujg cechy i ambicje istotne dla
poszczegdlnych grup interesariuszy biorgcych udziat w warsztatach®. W ponizszym katalogu odznaczono ttustg
czcionka te propozycje, ktére znajdujg swoje odniesienie w aktualnych zapisach projektu ww. dokumentu,
z kolei czerwong czcionkg oznaczono te zapisy, ktére powinny znalez¢ swoje odniesienie w Strategii Rozwoju
Szczecina na lata 2025-2035. Pozostate, w wielu przypadkach majg charakter opisujgcy konkretne dziatania
strategiczne, a w mniejszym stopniu aspiracje misyjne i wizyjne, dlatego zostang wykorzystane jako inspiracje
w obszarze kierunkéw dziatan strategicznych (czesc 5 raportu).

e Propozycje komponentdw misji i wizji grupy przedstawicieli generacji mtodych:
o  Przestrzen dla rozwoju mtodych i mtodych dorostych;
o Szczecin jako miasto dynamiczne, w ktérym istnieje wiele mozliwosci spedzenia czasu
oraz rozwoju zawodowego i osobistego;
o Miasto atrakcyjne wizualnie, z nowoczesng i przyjazng zabudowa oraz rozwinietym
systemem komunikacyjnym;
Miasto ikonicznej architektury;
Miasto z efektem ,,wow”;
Miasto zyjgce nocg (24/7);
Miasto gospodarz wydarzen miedzynarodowych;
Miasto z nowoczesng infrastrukturg akademicka;
Miasto nowej klasy elit — pokolenia bedgcego odniesieniem dla przysztych pokolen;
Miasto akademickie;
Miasto biznesu high-tech;
Wielopokoleniowa wymiana doswiadczen;
o Miasto z ,rynkiem” jako centrum spotecznosci lokalnej i turystow
e Propozycje komponentdw misji i wizji grupy przedstawicieli mieszkancow:
o Silny o$rodek akademicki z wyjgtkowymi specjalnosciami / kierunkami;
Interdyscyplinarny festiwal miejski;
Rozwigzania smart city;
Nieporéwnywanie sie do innych miast — Swiadomos¢ wartosci Szczecina;
Kultura w zasiegu kazdego;

O 0O 0O 0 O O O O O

@)
@)
O
O

5 . . . .
Zacytowano zapisy w oryginalnym brzmieniu
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o Miasto bezpieczne w dzien i w nocy;
o Mieszkania dla kazdego — sektor wiasnosci i sektor najmu;

e  Propozycje komponentdw misji i wizji grupy przedstawicieli przedsiebiorcéw:

o Potgczenia komunikacyjne, w tym miejski port lotniczy;
Wzmocnienie promocji i PR miasta;

Nowe inwestycje gospodarcze;

Wspotpraca biznes — uczelnie;

Morskie potozenie i mozliwosci biznesowe;
Szczecin liderem zielonej energii;

Szczecin offshorowa stolica Polski;
Akademickos¢ sprzegnieta z rynkiem pracy;
Transfer innowacji na rynek;

Szczecin — lider innowacji Al;

Sieciowanie wspétpracy (premia kooperacyjna);

Gospodarcze wykorzystanie renty lokalizacji transgranicznej;
Osrodek turystyki wodnej;

O OO0 O O O O O O O O OO OO O

o Miasto zielone, innowacyjne, bezpieczne, ekologiczne.

Akademicki Szczecin dla przyciggnigcia mtodej generacji na state;

Budowanie silnej marki miasta atrakcyjnego dla mieszkancow, inwestorow i turystow;

e Propozycje komponentdw misji i wizji grupy przedstawicieli organizacji trzeciego sektora (w tym

organizacji kultury, organizacji i stowarzyszen osob z niepetnosprawnosciami, itp.):

o Miasto inkluzywne, wtgczajace;

o Miasto wrazliwe i otwarte na wszystkich;
o Miasto faczace historie z nowoczesnoscia;
o Miasto otwarte na wode (zeglarstwo);

o Miasto nauki, pracy i kultury;

e Propozycje komponentdw misji i wizji grupy przedstawicieli Rady Miasta:

o Szczecin jako miasto transgraniczne;
Miasto wzrostu demograficznego;
Miasto potmilionowe;

Zielone miasto;

o O O O

przestrzeni i adaptacji do zmian klimatu;

Szczecin pierwszym miastem bez paliw kopalnych;
Szczecin pierwszym miastem w 100% OZE;
Szczecin — zagtebie energii odnawialnej;

Szczecin — smart city;

O O O O O

Innowacyjny hub, gdzie testujemy nowatorskie rozwigzania w zakresie

Miasto magnes — przycigganie nowych mieszkarncow, inwestoréw i turystow.

technologii,

Waznym elementem dyskusji w czasie warsztatéw byto brzmienie tzw. hasta kotwicy. Uczestnicy warsztatéow
przed zaznajomieniem sie z hastem zapisanym w projekcie dokumentu opracowali w zespotach roboczych

swoje autorskie propozycje. Oto zestawienie haset wg uczestnikdw warsztatow:

ZIELONA METROPOLIA MOZLIWOSCI;
SZCZECIN — ZIELONY PORT;
SZCZECIN — ZIELONA, BEZPIECZNA PRZYSTAN;
SZCZECIN — PRZYJAZNA PERSPEKTYWA — CHE TU ZYC};
RZUC KOTWICE W SZCZECINIE;
ZACUMUJ W ZIELONYM SZCZECINIE;
SZCZECIN — KOTWICA POtNOCY;
ZIELONY EKOSYSTEM PRZYJAZNY DLA MIESZKANCOW | BIZNESU;
ZAKTOWICZENI W SZCZECINIE;

. SZCZECIN — BEZPIECZNY PORT;

. SZCZECIN — KASKADA MOZLIWOSCI;

RNV R WNRE

e ol =
W N R O

. SZCZECIN LEZY NAD MORZEM WOLNOSCI;
. SZCZECIN LEZY NAD MORZEM MOZLIWOSCI;

-
.|>
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15. MIASTO, KTORE tACZY POKOLENIA;
16. SZCZECIN — KAMERALNY SALON PRZYSZtYCH POKOLEN.

2.4. PROPONOWANA ZMIANA PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA NA LATA 2025-
2035 W OBSZARZE MISIJI | WIZJI

Proponowane misja i wizja rozwoju Szczecina jako gtéwne zatozenia ww. projektu dokumentu znajdujg bardzo
duze poparcie wsérdd badanych interesariuszy. Mieszkanicy Szczecina w zdecydowanej wiekszosci popieraja
przedstawione w misji i wizji rozwoju aspiracje - zaréwno w ujeciu ogdélnym, jak i szczegdétowym. Sugeruje to,
ze projekt ww. dokumentu dobrze odzwierciedla ambicje mieszkarnicdw Miasta. Nalezy zaznaczy¢, ze bardzo
niski odsetek (nieprzekraczajgcy srednio 5 proc.) odpowiedzi negatywnie oceniajacych zaproponowane zapisy
misji i wizji we wszystkich kategoriach s$wiadczy o spdjnosci tych zatozen z realnymi potrzebami oraz
oczekiwaniami mieszkarcéw.

Z analizy omdéwionych powyzej wynikdw badan w trzech kanatach konsultacji spotecznych wynika, ze:

1. Najwazniejsze wartosci dla mieszkarcéw to:
e  Bezpieczenstwo, wysoka jakos$¢ zycia i sprawczos¢
e Bogata oferta kulturalna, edukacyjna i akademicka
e Bezpieczna przestrzen z zielenig i wodg
e Przedsiebiorczos¢, rozwdj gospodarczy i szanse rozwoju zawodowego

2. Najmniejsze znaczenie (cho¢ wciaz z przewaga pozytywnych odpowiedzi) respondenci przypisujg
kwestiom:
e transgranicznosci,
e wielkomiejskosci i lokalnosci;
e spoteczenstwa obywatelskiego i wartosci spotecznych
e dziedzictwa historycznego.

3. Zgtoszono nastepujace braki waznych wartosci i aspiracji:
e ,Morskos¢” oraz ,Rzecznos¢” Szczecina i wynikajgce z tego potencjaty gospodarcze i turystyczne;
e Ambicje rozwoju gospodarczego hub’u innowacji, technologii Al i high-tech
e Aspiracje odbudowy/ rozbudowy potencjatu demograficznego Miasta (0,5 mln) — miasto magnes!
e Aspiracje wzmocnienia akademickosci Szczecina;
e Ambicje organizacji flagowych, cyklicznych wydarzer rangi miedzynarodowej, budujacych marke

Szczecina;
e Ambicje bycia liderem w dziedzinie zielonej energii.
4. Hasto kotwica Strategii uzyskato wzgledne, jednak nie stanowczo silne poparcie respondowanych
interesariuszy.

3.1.  WYNIKI ANKIETYZACJI W OBSZARZE CELOW STRATEGICZNYCH

W pytaniu nr 4 ankiety online, respondowani oceniali trafnos¢ brzmienia czterech generalnych celéw
strategicznych, adresujgcych aspiracje rozwoju w czterech perspektywach: spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno — srodowiskowej. Skala ocen obejmowata stopien akceptacji brzmienia celéw od 1 -
bardzo mi sie nie podoba, do 5 — bardzo mi sie podoba). Uwzgledniajac czestotliwos¢ wskazan ocen 4 i 5,
wskazujacych na petng akceptacje danego celu, wyniki ksztattujg sie nastepujaco:

1. Cel w wymiarze spotecznym - Szczecin miastem bezpiecznym, wspéttworzonym przez mieszkancow
z uwzglednieniem ich potrzeb, dbajgcym o wysoka jakos¢ zycia i rozwdj kapitatu spotecznego — 80
proc. ocen najwyzszych;

13



2. Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin centrum obszaru metropolitalnego, budujgcym
konkurencyjng i innowacyjng gospodarke z wykorzystaniem potencjatu miasta i jego potozenia
geopolitycznego - 78 proc. ocen najwyzszych;

3. Cel w wymiarze przestrzennym - Szczecin harmonijnie i spdjnie rozwijajgcym sie centrum
transgranicznej metropolii - 80 proc. ocen najwyzszych;

4. Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin miastem btekitno-zielonym, odpornym i dazacym do
samowystarczalnosci - 78 proc. ocen najwyzszych;

Ocena celéw strategicznych w ankietyzacji

(4) Nasze cele strategiczne: Ocen na ponizszej skali brzmienie celéw strategicznych w czterech
wymiarach. (1= bardzo mi sie nie podoba; 5 = bardzo mi sie podoba)

N1 EE>: W3 EE+4 BEES

30
20
10
0 . g
wymiar SPOLECZENSTWO wymiar GOSPODARKA wymiar PRZESTRZEN wymiar KLIMAT |
SRODOWISKO

SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM, SZCZECIN CENTRUM OBSZARU SZCZECIN HARMONIJNIE | SZCZECIN MIASTEM
WSPOLTWORZONYM PRZEZ METROPOLITALNEGO, BUDUJACYM SPOJNIE ROZWIJAJACYM SIE BLEKITNO-ZIELONYM,
MIESZKANCOW Z KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA CENTRUM TRANSGRANICZNE] ODPORNYM i DAZACYM DO
UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZEB, GOPOSPDARKE Z METROPOLII SAMOWYSTARCZALNOSCI
L e s L e WYKORZYSTANIEM POTENCJALU
MIASTA | JEGO POLOZENIA
GEOPOLITYCZNEGO

ZYCIA | ROZWO) KAPITALU
SPOLECZNEGO

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo generalnie wysokiej oceny (miedzy 78 a 80 proc. wskazan), cele strategiczne
zdefiniowane w projekcie Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 -2035 wzbudzajg takze watpliwosci albo
zastrzezenia. Ok. 5 proc. respondowanych zgtasza obiekcje wobec celu gospodarczego, a po 3 proc. wobec
celdw spotecznego i klimatycznego.

Istotnym wnioskiem z analizy wynikéw ankietyzacji jest takze fakt, ze respondenci dos¢ chetnie udzielali
odpowiedzi na pytanie otwarte o tresci: Jezeli w zestawieniu w pyt.4. brakuje Twoim zdaniem jakiego$ waznego
celu strategicznego, mozesz go zaproponowac tutaj ... W tej czesci ankiety odpowiedzi otwartych udzielito
ponad 30 proc. respondentéw. Pomimo faktu, ze znakomita cze$¢ tych propozycji ma charakter albo
krytycznych uwag i stwierdzen pewnych probleméw czy deficytow, albo opisujg konkretne dziatania
strategiczne, a nie aspiracje z poziomu celdw strategicznych, ponizej zacytowano uzyskane odpowiedzi:6

e ARCHITEKTURA - Szczecin miastem dbajgcym o spdjnos¢ kompozycyjng, ktéra czesto stoi
w sprzecznosci do intereséw deweloperow;

e Rozbudowa portu lotniczego, poniewaz brakuje wiekszej ilosci potaczern miedzynarodowych
atakze wewnatrz kraju. Lepsza wspotpraca w celu poprawy komunikacji i potaczen
z miejscowosciami w Niemczech aby polepszy¢ wspotprace transgraniczne;

e Pozyskiwanie super high-tech firm;

e  kultura, edukacja;

e Szczecin niezalezny, stawiajacy na rozwdj gospodarki opartej na nowoczesnych wynalazkach
i naukowych osiggnieciach, np. w Szczecinie opracowan farby fotokatalityczne. Warto sie
zainspirowac rozwojem gospodarczym Rzeszowa. Ponadto rozwdj turystyki, ktdry przynosi duze

6 . . . .
Zacytowano zapisy w oryginalnym brzmieniu



korzysci dla miasta, ale potrzebne sg konsultacje ze specjalistami tej branzy i przewodnikami
w celu opracowania skutecznego planu rozwoju;

stolica kultury - brak jej wzmocnienia - robi sie tylko maséwki jak na wiejskich festynach;

Kapitat spoteczny;

Partnerstwo - z miastami partnerskimi tj. Goeteborg. Rozwijanie bezposrednich potaczen
lotniczych. Kampania promujaca turystyke transgraniczng;

Turystyka;

Walka z , patoparkowaniem” i paleniem papierosdw na przystankach komunikacji miejskiej;
Stworzenie unikatowej tozsamosci/kultury miasta na tle kraju i regionu Europy;

Szczecin z dobrg, nowoczesng, fadng i funkcjonalng architekturg, takze z wiezowcami powyzej 100
m oraz z miastotwdrczg zabudowa kwartalng;

réwne chodniki i udogodnienia dla pieszych;

Tramwaj na 26 kwietnia;

Duzo ogdlnikow o rozwoju i gospodarce, za mato o ochronie terendw zielonych, zadbaniu o Odre
i poszanowaniu tkanki historycznej miasta. Brzmi jak cheé bycia miastem, w ktérym liczy sie tylko
prymitywnie rozumiany rozwdj przez zabudowe kazdego skrawka terenu. Moze by tak wpisaé co$
o Szczecinie - miescie zieleni? | zadbac wreszcie o te zielen;

Dbanie o jednolitos¢ architektoniczng i rewitalizacje zabytkowej architektury;

Transport i mobilnos¢;

Trzeba zaakcentowaé, ze pomimo dos¢ wysokiego poziomu akceptacji brzmienia celéw strategicznych,
w wypowiedziach respondowanych, stosunkowo czesto powtarzajg sie postulaty doprecyzowania ich oraz
uwzglednienia takich kwestii jak:

3.2.

dostepnos¢ komunikacyjna miasta,

kreowanie wyrdznikdw miasta, takich jak technologie, gospodarka portowa, przemyst,
tad przestrzenny, urbanistyka i architektura, w tym rewitalizacja zabytkow,

ochrona terenéw zielonych i wodnych.

WYNIKI PANELU Al W OBSZARZE CELOW STRATEGICZNYCH

W panelu badawczym z wykorzystaniem bota Al ocena brzmienia celéw strategicznych odbywata sie w trybie
odpowiedzi na pytania nr 9-12. Pytania brzmiaty jak nastepuje:

e (Czy chcesz, zeby Szczecin byt miastem bezpiecznym, wspottworzonym przez mieszkancow
i dbajgcym o wysokga jakos¢ zycia oraz rozwdj kapitatu spotecznego?

e Czy chcesz, aby Szczecin byt centrum obszaru metropolitalnego, budujagcym konkurencyjna
i innowacyjng gospodarke z petnym wykorzystaniem swojego potencjatu i potozenia
geopolitycznego?

e (Czy zgadzasz sie z tym, zeby Szczecin byt harmonijnie rozwijajgcym sie centrum
transgranicznej metropolii?

e (Czy chcesz, zeby Szczecin byt miastem “btekitno-zielonym”, odpornym i dazigcym do
samowystarczalnosci?

Mozliwe byty odpowiedzi: TAK / NIE / Nie mam zdania

Podobnie jak wyniki ankietyzacji online, odpowiedzi respondowanych w wywiadzie Al wskazujg na stosunkowo
wysoki poziom poparcia dla zadeklarowanych w projekcie SRS_2035 celéw strategicznych:

1.

2.
3.
4

Bezpieczne miasto wspottworzone przez mieszkarncow - 95 proc. poparcia
Centrum metropolitalne z innowacyjna gospodarka - 88 proc. poparcia
Harmonijne centrum transgranicznej metropolii - 81 proc. poparcia
"Btekitno-zielone" miasto odporne i samowystarczalne - 85 proc.
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Ocena celow strategicznych w panelu Al

Ocena celow strategicznych
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Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, ze niematy odsetek respondowanych przez bota Al wykazuje brak
akceptacji dla przyjetych w Strategii sformutowan celéw:

e 12 proc. kontestuje cel klimatyczno — sSrodowiskowy;

e 10 proc. zgtasza obiekcje wobec celu przestrzennego;

e 8 proc. ma zastrzezenia do celu gospodarczego.

Na tym tle istotna jest analiza odpowiedzi udzielonych w pytaniu otwartym, dotyczagcym niewskazanych
w celach strategicznych kontekstéw. Ponizej zestawienie takich wypowiedzi, ze wskazaniem odsetka
respondentow zgtaszajgcych postulaty:
e Infrastruktura i transport: (28 proc.)
o Postulaty: wiecej sciezek rowerowych, modernizacja tramwajow, poprawa chodnikéw.
o Przyktady: "chce, aby byto wiecej Sciezek rowerowych", "komunikacja miejska jest tragiczna".
e Zielen i przestrzen publiczna: (22 proc.)
o Postulaty: wiecej parkéw, skwerdw, rewitalizacja terendw zielonych.
o  Przyktady: "wiecej zieleni na ulicach", "podoba mi sie zielen".
e Spotecznosc i jakos¢ zycia: (20 proc.)
o Postulaty: wiecej placéw zabaw, miejsc dla rodzin, poprawa czystosci.
o Przyktady: "wiecej ztobkdéw i skweréw", "wieksza czystos¢ chodnikéw", ,powinno byé ZOO,
oceanarium”
e Gospodarka i rynek pracy: (12 proc.)
o Postulaty: wiecej duzych firm, programy aktywizujgce osoby 40+.
o  Przyktady: "brakuje duzych pracodawcow", "premiowanie firm zatrudniajgcych osoby po
czterdziestce".
e Kultura i dziedzictwo: (11 proc.)
o Postulaty: rewitalizacja Starego Miasta, wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
o Przyktady: "powinno sie zadbaé¢ o dziedzictwo kulturowe", "odbudowa przedwojenne;j
zabudowy".
e Edukacja i sport: (8 proc.)
o Postulaty: remont toru kolarskiego, poprawa stanu uniwersytetow.

o Przyktady: "uniwersytety sg zaniedbane", "remont toru kolarskiego".

Ponownie trzeba zaznaczy¢, ze pewna cze$¢ powyzszych postulatdw dotyczy badz to poziomu konkretnych
dziatan, badZ poziomu celéw operacyjnych. Dlatego powyzsze propozycje zostang uwzglednione na nizszych
poziomach deklaracji zawartych w Strategii.
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3.3. WNIOSKI Z WARSZTATOW KONSULTACYJNYCH W OBSZARZE CELOW STRATEGICZNYCH

Bardzo istotnym elementem warsztatdow konsultacyjnych byta pogtebiona dyskusja na temat trafnosci
i adekwatnosci sformutowan celéw strategicznych zawartych w projekcie ww. dokumentu. Uczestnicy
warsztatow reprezentujacy rézne grupy interesariuszy oceniali na ile zaproponowane w Strategii cele sg
kompletne, trafne, zrozumiate i dobrze zaadresowane wobec realiéw kolejnej dekady. Po analizie krytycznej,
dyskutowano nad ewentualng koniecznoscia skorygowania ich brzmienia i uwzglednienia wielu
zaproponowanych kontekstow.

Generalna ocena brzmienia celéw wypadta nastepujaco:

1. Cel w wymiarze spotecznym - Szczecin miastem bezpiecznym, wspottworzonym przez
mieszkancéw z uwzglednieniem ich potrzeb, dbajgcym o wysoka jakos¢ zycia i rozwdj kapitatu
spotecznego — 63 proc. badanych akceptuje bez uwag;

2. Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin centrum obszaru metropolitalnego, budujgcym
konkurencyjna i innowacyjng gospodarke z wykorzystaniem potencjatu miasta i jego potozenia
geopolitycznego - 61 proc. badanych akceptuje bez uwag;

3. Cel w wymiarze przestrzennym - Szczecin harmonijnie i spdjnie rozwijajagcym sie centrum
transgranicznej metropolii - 47 proc. badanych akceptuje bez uwag;

4. Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin miastem btekitno-zielonym, odpornym i dgzacym do
samowystarczalnosci - 47 proc. badanych akceptuje bez uwag.

Na tle powyzszych wynikdéw trzeba podkresli¢, ze poziom akceptacji dla celéw strategicznych w grupie
uczestnikdow warsztatéw jest najnizszy w poréwnaniu z oceng w ramach ankiety i panelu Al. Moze to wynika¢
z faktu, ze uczestnicy warsztatéw mieli okazje gtebiej przedyskutowaé problem doboru i sformutowan
priorytetow ujetych w postaé¢ celéow strategicznych. Najwiecej watpliwosci i zastrzezen dotyczyto celow
przestrzennego i klimatyczno — srodowiskowego. W tym zakresie zgtoszono uwagi o niedostatecznie
klarownych sformutowaniach i niezrozumieniu okreslen: ,btekitno — zielone miasto”, samowystarczalnos¢
(jaka?, w jakiej dziedzinie?), transgraniczna metropolia. Ponadto, wskazano na nietrafno$¢ sformutowania
uzytego w celu gospodarczym — ,potozenie geopolityczne”.

Ocena celdéw strategicznych wiréd uczestnikow warsztatéw konsultacyjnych

Poziom akcpetacji celow strategicznych w grupie uczestnikow warsztatow
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cel klimatyczno $rodowiskowy 39%

|
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61%

11%
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W efekcie dyskusji, uczestnicy warsztatéw zaproponowali uwzglednienie w brzmieniu celdw strategicznych
nastepujgcych kwestii:
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e Cel w wymiarze spotecznym - Szczecin miastem bezpiecznym, wspéttworzonym przez
mieszkancow
z uwzglednieniem ich potrzeb, dbajgcym o wysokg jakos¢ zycia i rozwdj kapitatu spotecznego —
dodanie  sformutowania: ZAPROGRMOWANYM NA  DtUGOTERMINOWY  WZROST
DEMOGRAFICZNY;

e Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin centrum obszaru metropolitalnego, budujgcym
konkurencyjng i innowacyjng gospodarke z wykorzystaniem potencjatu miasta i jego potozenia
geopolitycznego — zamiana na sformutowanie: SZCZECIN MIASTEM  PRZYJAZNYM
KONKURENCYJNEJ | INNOWACYJNE)] GOSPODARCE | WYKORZYSTUJACYM POTENCIAL JEGO
POLOZENIA; dodanie sformutowania: WZMOCNIENIE POZYCJI GOSPODARCZEJ SZCZECINA W SKALI
KRAJU | EUROREGIONU

e Cel w wymiarze przestrzennym - Szczecin harmonijnie i spdjnie rozwijajacym sie centrum
transgranicznej metropolii - zamiana na sformutowanie: SZCZECIN HARMONIJNIE ROZWIJAJACA
SIE TRANSGRANICZNA METROPOLIA, lub SZCZECIN SPOJNIE ROZWIJAJACA SIE BRAMA POLSKI —
WIZYTOWKA KRAJU;

e Cel w wymiarze gospodarczym - Szczecin miastem btekitno-zielonym, odpornym i dazacym do
samowystarczalnosci - zamiana na sformutowanie: SZCZECIN MIASTEM NEUTRALNYM
KLIMATYCZNIE | OOPORNYM NA  ZMIANY KLIMATU; dodanie sformutowania:
SAMOWYSTARCZALNOSCI ENERGETYCZNEJ

Whioski:

Proponowane w projekcie dokumentu cztery generalne cele strategiczne znajduja poparcie wsrdd badanych
interesariuszy, jednak jednoczesnie wzbudzajg tez pewne watpliwosci zwigzane z ich niezbyt
klarownym/czytelnym brzmieniem. To dlatego w procesie konsultacji zanotowano do$é duze zréznicowanie
stopnia akceptacji tych celow:

1. Bezpieczne miasto wspoéttworzone przez mieszkancéw - uzyskato od 63 do 95 proc. poparcia
w réznych kanatach konsultacji

2. Centrum metropolitalne z innowacyjng gospodarkg - uzyskato od 61 do 88 proc. poparcia
w réznych kanatach konsultacji

3. Harmonijne centrum transgranicznej metropolii - uzyskato od 47 do 81 proc. poparcia w réznych
kanatach konsultacji

4. "Bfekitno-zielone" miasto odporne i samowystarczalne - uzyskato od 47 do 85 proc. poparcia
w roznych kanatach konsultacji

4.1. WYNIKI ANKIETYZACJI W OBSZARZE CELOW OPERACYJNYCH

CELE SPOtECZNE

Ocena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze spotecznym dokumentuje wysoki stopien poparcia dla nich.
Skala ocen obejmowata stopnie waznosci celéw od niewazne, po mato wazne, obojetne, wazne, bardzo wazne
i najwazniejsze. Uwzgledniajgc czestotliwosé wskazan ocen najwazniejsze, bardzo wazne i wazne, wskazujacych
na petng akceptacje danego celu, wyniki ksztattuja sie nastepujgco:

1. Cel S1 - Rozwijanie ustug spotecznych dostepnych dla mieszkancdw Szczecina i obszaru
metropolitalnego, w tym rozwdj oferty miasta uwzgledniajacej dtugoterminowe trendy
demograficzne — 95 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 27 proc. za
najwazniejsze
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2. Cel S2 - Podnoszenie standardow zycia i bezpieczenstwa w miescie, w tym wzmacnianie lokalnej
odpornosci spotecznosci - 100 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 27 proc. za
najwazniejsze

3. Cel S3 - Kreowanie warunkow rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wspotdecydujgcego
i wspotodpowiedzialnego za miasto - 92 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 17
proc. za najwazniejsze

4. Cel S4 - Staty rozwdj i podnoszenie dostepu do edukacji, kultury, sportu i rekreacji oraz innowacji
spotecznych - 95 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 27 proc. za najwazniejsze.

Na podstawie takiego rozktadu odpowiedzi, nalezy uznaé, ze zestaw celéw operacyjnych w obszarze
spotecznym uzyskat bardzo wysoki stopie poparcia. W catej badanej prébie nie wystapity odpowiedzi
wskazujgce na niewaznosc¢ celdw, a oceny jako mato wazne wystgpity w bardzo niskim odsetku (ok. 3 proc.).

Ocena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze spotecznym w ankietyzacji

(6) Strategia dla SPOLECZENSTWA: Ocen ponizej waznos¢ czterech celéw operacyjnych w obszarze
SPOLECZENSTWO.

30 M niewazne [ mato wazne [ obojetne M wazne [ bardzo wazne [ najwazniejsze

20
10
. = :
cel S1 cel S2 cel S3 cel S4
Rozwijanie ustug spotecznych Podnoszenie standardéw zycia i Kreowanie warunkéw rozwoju Staly rozwéj i podnoszenie
dostepnych dla mieszkancéw Szczecina bezpieczefstwa w miescie, w tym spoteczenstwa obywatelskiego, dostepu do edukacji, kultury,
i obszaru metropolitalnego, w tym wzmacnianie lokalnej odpornosci wspétdecydujacego sportu i rekreacji oraz innowacji
rozwdj oferty miasta uwzgledniajacej spotecznosci i wspétodpowiedzialnego za spotecznych
dtugoterminowe trendy demograficzne miasto

Obok oceny waznosci czterech celéw operacyjnych w perspektywie spotecznej, respondenci udzielali takze
odpowiedzi na pytanie otwarte: Inne cele w wymiarze spotecznym: Jezeli w zestawieniu w pyt.6. brakuje Twoim
zdaniem jakiego$ celu z obszaru SPOtECZENSTWO, mozesz go zaproponowaé tutaj. W tej czesci ankiety
odpowiedzi otwartych udzielito 15 proc. respondentéw. Podobnie jak w przypadku celéw strategicznych,
znaczna czes¢ tych wypowiedzi ma charakter uwag krytycznych i zgtoszen problemoéw czy deficytow, a takze
propozycji konkretnych dziatan strategicznych, a nie celéw operacyjnych. Niemniej ponizej zacytowano
wszystkie uzyskane odpowiedzi:

e Podstawowa infrastruktura w kazdej dzielnicy czyli chodnik ,o$wietlenie i bliski transport publiczny.

e jednolitos¢ kulturowa

e Bardzo potrzebna jest edukacja o emocjach oraz Treningi Umiejetnosci Spotecznych w ramach zajec
szkolnych, np. w czasie godziny wychowawczej. Wiele Mtodych Ludzi popetnia samobdjstwa lub
choruje na depresje. Kazde Dziecko ma prawo do edukacji o emocjach, aby unikng¢ wykluczenia
dzieci zaniedbany h przez rodzicéw. Taka edukacja zmniejszy liczbe aktéw wandalizmu, aktéw
przemocy, uzaleznien, samobdjstw, samookaleczenia, wykluczenia czy bezdomnosci. Szczecin moze
by¢ prekursorem edukacji emocjonalnej i poza pomocg dzieciom ze Szczecina, zosta¢ odrodkiem
szkoleniowym w tym zakresie dla innych miast Polski. Poza tym potrzebny jest wiekszy szpital
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psychiatryczny. Mtodziez z myslami samobdjczy mi odsytana jest do domu, poniewaz brakuje miejsc
i lekarzy. Kolejki do psychiatry dzieciecego prywatnie trwa kilka miesiecy, nie mowiac juz na NFZ.
potrzebny jest wiekszy szpital i psychiatrzy z innych miast skoro w Szczecinie jest ich za mato.

e aktywizacja dzielnic patologicznych - Niebuszewo, Bolinko, Skolwin

e Szczecin miasto inkluzywne - przyjazne seniorom. Budowanie infrastruktury dostepnej. Transport
miejski dostosowany do potrzeb starszych mieszkaricow miasta. Rowne chodniki, taweczki,
budownictwo spoteczne.

e Programy spoteczne i mieszkaniowe, utatwienia dla oséb z dzie¢mi i starszych, domy pomocy
doraznej
i statej w systemie samodzielnych mieszkan

e kierowanie sie potrzebami obywateli a nie widzimisie rzagdzacych

e inwestycje w infrastrukture spoteczng i rekreacyjng

e drenowanie kieszeni kierowcéw poprzez likwidowanie miejsc parkingowych i stupki na chodnikach
przyspieszajg odptyw ludzi 'z centrum miasta i likwidowanie matych  punktéw
handlowych/gastronomicznych/ustugowych - potrzeby mieszkancéw sg ignorowane i strategia tego
nie zmienia. Mierniki powinny by¢ bezposrednio skorelowane z realizowanymi dziataniami, brak
wartosci bazowej i docelowe;.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo bardzo wysokiego poziomu akceptacji brzmienia celéw operacyjnych w obszarze
spotecznym, w wypowiedziach respondowanych, stosunkowo czesto powtarzaja sie postulaty doprecyzowania
ich oraz uwzglednienia takich kwestii jak:

e infrastruktura miejska (drogowa, komunikacyjna, rekreacyjna),
® programy zwigzane z dostepnoscig infrastruktury dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami,
e dziatania na rzecz zdrowia psychicznego.

Cele gospodarcze

Ocena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze gospodarczym dokumentuje wysoki stopien poparcia dla nich.
Skala ocen obejmowata stopnie waznosci celdw od niewazne, po mato wazne, obojetne, wazne, bardzo wazne
i najwazniejsze. Uwzgledniajac czestotliwos$¢ wskazan ocen najwazniejsze, bardzo wazne i wazne, wskazujgcych
na petng akceptacje danego celu, wyniki ksztattuja sie nastepujaco:

1. Cel G1 - Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki, z uwzglednieniem potencjatu metropolii,
w tym wzmacnianie specjalizacji (B+R+l), offshore, logistyki oraz oferty czasu wolnego - 96 proc.
ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 41 proc. za najwazniejsze.

2. Cel G2 - Wzmacnianie zrédwnowazonego rozwoju rynku pracy, w tym wspieranie mobilnosci
zawodowe] - 93 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 22 proc. za najwazniejsze.

3. Cel G3 - Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, biznesu lokalnego i sektora start-up - 92 proc.
ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 36 proc. za najwazniejsze.

4. Cel G4 - Rozwdj systemu edukacji oraz wspieranie rozwoju osrodka akademickiego
i szkolnictwa wyzszego z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy - 98 proc. ankietowanych uznaje za
przynajmniej wazne, a 32 proc. za najwazniejsze.

Na podstawie takiego rozktadu odpowiedzi, nalezy uznaé, ze zestaw celdw operacyjnych w obszarze
gospodarczym uzyskat bardzo wysoki stopien poparcia. W catej badanej prébie nie wystgpity odpowiedzi
wskazujgce na niewaznosc¢ celdw, a oceny jako mato wazne wystgpity w bardzo niskim odsetku (ok. 3 proc.).

20



Ocena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze gospodarczym w ankietyzacji

(8) Strategia dla GOSPODARKI: Ocen ponizej waznosé czterech celdw operacyjnych w obszarze
GOSPODARKA.

30 M niewazne [l malo wazne [0 obojetne [l wazne [l bardzo wazne [l najwazniejsze

20
10
0 =
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Tworzenie warunkéw do rozwoju Wzmacnianie zrbwnowazonego WSspieranie rozwoju Rozwdj systemu edukacji oraz
gospodarki, z uwzglednieniem rozwoju rynku pracy, w tym przedsigbiorczosci, biznesu wspieranie rozwoju osrodka
potencjatu metropolii, w tym wspieranie mobilnosci zawodowej lokalnego i sektora start-up akademickiego
wzmacnianie specjalizacji (B+R+l), i szkolnictwa wyiszego z
offshore, logistyki oraz oferty czasu uwzglednieniem potrzeb rynku
wolnego pracy

Podobnie jak w poprzednim pytaniu, respondenci mogli samodzielnie zdefiniowac inne priorytety gospodarki
odpowiadajac na pytanie otwarte: Inne cele w wymiarze gospodarczym: Jezeli w zestawieniu w pyt.8. brakuje
Twoim zdaniem jakiegos celu z obszaru GOSPODARKA, mozesz go zaproponowac tutaj. W tej czesci ankiety
odpowiedzi otwartych udzielito 17 proc. respondentéw. Ponownie nalezy zaznaczy¢, ze znaczna czes$¢ tych
wypowiedzi ma charakter raczej konkretnych dziatan strategicznych, a nie celow operacyjnych. Niemniej
ponizej zacytowano wszystkie uzyskane odpowiedzi:

e Lepsza oferta dla firm z branzy medycznej, rozwdj uniwersytetu medycznego, aby zwiekszy¢
ilos¢ specjalistow, brak weterynarii

e Pozyskiwanie super high-tech firm. Program wsparcia finansowe dla wynalazcéw w celu
opatentowania pomystu z deklaracjg rozwijania go w Szczecinie.

e niskie podatki

e Szczecin niezalezny, stawiajgcy na rozwdj gospodarki opartej na nowoczesnych wynalazkach
i naukowych osiggnieciach, np. w Szczecinie opracowan farby fotokatalityczne. Warto sie
zainspirowac rozwojem gospodarczym Rzeszowa. Ponadto rozwaj turystyki, ktéry przynosi duze
korzysci dla miasta, ale potrzebne sg konsultacje ze specjalistami tej branzy i przewodnikami
w celu opracowania skutecznego planu rozwoju.

e udostepnianie  piwnicznych i parterowych, opuszczonych lokali  miejskich dla
mikroprzedsiebiorcéw czy startupdw - gospodarcze danie szansy i poprawa estetyki

e Wykorzystanie potozenia miasta blisko ujscia Odry i dostep do morza; rozwdj przemystu
morskiego.

e Utatwienia i udogodnienia dla zaczynajacych przedsiebiorcow oraz dla inwestoréw tworzgcych
nowe miejsca pracy

e powrdt do gospodarki morskiej - reanimacja

e Przycigganie nowych inwestoréw

e miasto portowe bez statkéw turystycznych, puste nabrzeza przy Watach Chrobrego odsuniete
od Odry, likwidacja miejsc parkingowych w centrum miasta utrudnia funkcjonowanie firm
i mieszkancéw, na czym realnie ma polegac¢ wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci. Mierniki
powinny by¢ bezposrednio skorelowane z realizowanymi dziataniami, brak wartosci bazowe;j
i docelowe;.



Powyzsze wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze pomimo bardzo wysokiego poziomu akceptacji brzmienia celow
operacyjnych w obszarze gospodarczym, w wypowiedziach respondowanych, stosunkowo czesto powtarzaja
sie postulaty doprecyzowania ich oraz uwzglednienia takich kwestii jak:

e gospodarka morska i wykorzystanie atrybutow potozenia nad Odrg,

e przemyst innowacyjny, high-tech, B+R oraz instrumenty wsparcia,

e wzmochienie branzy turystycznej,

e programy wspierajace przedsiebiorczos¢, start-upy i tworzenie nowych miejsc pracy.

Cele przestrzenne

Ocena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze przestrzennym wykazata wieksze zrdéznicowanie ocen
waznosci niz w obszarach spotecznym i gospodarczym. Uwzgledniajgc czestotliwos¢ wskazan ocen
najwazniejsze, bardzo wazne i wazne, wskazujacych na petng akceptacje danego celu, wyniki ksztattujg sie
nastepujgco:

1. Cel P1 - Zapewnienie harmonijnego rozwoju miasta z poszanowaniem krajobrazu kulturowego,
w tym historycznej struktury przestrzennej - 95 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej
wazne, a 25 proc. za najwazniejsze.

2. Cel P2 - Zapewnienie zintegrowanego i zrdwnowazonego systemu mobilnosci, w tym rozwdj
wydajnych transportowych potgczen aglomeracyjnych - 92 proc. ankietowanych uznaje za
przynajmniej wazne, a 40 proc. za najwazniejsze.

3. Cel P3 - Tworzenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkarncéw - 90 proc.
ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 27 proc. za najwazniejsze.

4. Cel P4 - Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych w centrach osiedlowych - 86 proc.
ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 22 proc. za najwazniejsze.

Na podstawie takiego rozktadu odpowiedzi, nalezy uznaé, ze zestaw celdw operacyjnych w obszarze
przestrzennym uzyskat wysoki stopien poparcia. Niemniej, w badanej prébie wystgpity stosunkowo czesto
(nawet 10 proc.) odpowiedzi wskazujgce na obojetnos¢ a nawet niewaznosé celow.

Ocena waznoéci celéw operacyjnych w wymiarze przestrzennym w ankietyzacji

(10) Strategia dla PRZESTRZENI: Ocen ponizej waznos¢ czterech celéw operacyjnych w obszarze
PRZESTRZEN.

Il niewazne [ mato wazne [ obojetne M wazne [ bardzo wazne [ najwazniejsze
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Zgodnie za zatozeniami metodycznymi, respondenci mogli samodzielnie zdefiniowac inne cele dla obszaru
przestrzennego odpowiadajgc na pytanie otwarte: Inne cele w wymiarze przestrzennym: Jezeli w zestawieniu
w pyt.10. brakuje Twoim zdaniem jakiego$ celu z obszaru PRZESTRZEN, mozesz go zaproponowac tutaj. W tej
czesci ankiety odpowiedzi otwartych udzielito az 22 proc. respondentéw. Ponownie nalezy zaznaczy¢, ze
znaczna cze$¢ tych wypowiedzi ma charakter krytyczny, albo postulatdw dotyczacych dziatan strategicznych,
a nie celdow operacyjnych. Niemniej ponizej zacytowano wszystkie uzyskane odpowiedzi:

e Rozbudowa starego miasta i tasztowni, stworzenie palmiarni lub wiekszej ilosci przestrzeni do
wypoczynku.

e  Szybki tramwaj na Bukowym - Nad Rudzianka.

e Brakuje toalet publicznych. Mozna by ogtosi¢ przetarg dla firmy, ktéra w podobny sposéb jak
z przystankami komunikacji miejskiej jest za nie odpowiedzialna w zamian za powierzchnie
reklamowg. W podobny sposéb mozna stworzy¢ liczne toalety odptatne lub darmowe jak
w Berlinie. W okolicach Zamku bardzo brakuje toalety z wieloma kabinami, aby w szybki sposéb
Turysci mogli skorzystaé z toalety, autokar mieci ok 40-60 oséb. Taka toaleta mogtaby powstac
np. w miejscu basenu przeciwpozarowego przy pl. Solidarnosci. Brakuje miejsc postojowych dla
autokaréw. Prosze o zaproszenie przewodnikdw po Szczecinie na konsultacje. Mozna wiele
poprawi¢ niskim naktadem finansowym. Np. koto Zamku mozna domalowa¢ kilka miejsc dla
autokarow, tak samo przy Jasnych Btoniach. Zamiast jednego miejsca, mozna przeznaczy¢ caty
parking dla osobowek na parking dla autokaréw. Jesli Szczecin chce zarabia¢ na turystach
wypada przygotowac godng infrastrukture.

o Dokument Strategii jest na bardzo wysokim poziomie ogdlnosci. W dziale dotyczacym
zintegrowanego systemu komunikacyjnego powinien wskazywac gtéwne kierunki i zatozenia
rozwigzywania probleméw komunikacyjnych w tym komunikacji rowerowej.

e  brak odniesienia do powigzan z innymi osrodkami subregionalnymi.

e USTAWA KRAJOBRAZOWA! spdjne zagospodarowanie przestrzeni z dopasowaniem sie do
zieleni, nie odwrotnie; przystosowanie miasta dla ludzi, nie samochodoéw (parkingi podziemne,
pietrowe uwalniajace ulice); drzewa i zielen na kazdej ulicy.

e Rozszerzeniem powinna by¢ inwestycja miejska w budynek najmu instytucjonalnego dla oséb
starszych na szczeciriskim Srédmieéciu, w petni dostosowany do ich potrzeb.

e Wykorzystanie miasta jako najwiekszej aglomeracji w regionie (Polska i Niemcy.)

e Tworzenie dzielnic z wtasnymi centrami - wyznaczong i zagwarantowang przestrzenig publiczng
na wzor rynkéw z deptakami i zielenia.

e réwne chodniki.

e Szczecin miastem przyjaznym mieszkancom - zatrzymac ,patodeweloperke”, zatrzymac
rozpetzanie sie miasta na tereny podmiejskie bez fadu i sktadu, wymusi¢ na deweloperach
realizacje jedynie ambitnych/estetycznych projektéw, a nie kolejne betonowe koszmary jak na
Kepie Parnickiej.

e rewitalizacja zabytkowej architektury przed budowa nowe;j.

e Mierniki powinny by¢ bezposrednio skorelowane z realizowanymi dziataniami, brak wartosci
bazowej i docelowej. Szkodliwy pomyst dalszego ograniczania liczby miejsc postojowych przy
budynkach kubaturowych - kiedy powstang parkingowce, ktére byty uzasadnieniem utworzenia
SPP? Dlaczego budowane nowe obiekty kubaturowe nie rozwigzujg przy okazji problemdw
z miejscami parkingowymi (Filharmonia, Teatr Polski).

Powyzsze wyniki dokumentujg, ze mimo relatywnie wysokiego poziomu akceptacji brzmienia celéw
operacyjnych w obszarze przestrzennym, w wypowiedziach respondowanych, stosunkowo czesto powtarzajg
sie postulaty doprecyzowania ich oraz uwzglednienia takich kwestii jak:

e infrastruktura parkingowa,

e tad przestrzenny uwzgledniajgcy walory zieleni w miescie,

e rozwdj starego miasta i tasztowni — uatrakcyjnienie obszaru waterfront,
e komunikacja miejska i jej sprawnosc.
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CELE KLIMATYCZNO - SRODOWISKOWE

Ostatnim segmentem pytan w ankiecie byfa cena waznosci celéw operacyjnych w wymiarze klimatyczno —
srodowiskowym. Analiza odpowiedzi wykazata znaczne zréznicowanie ocen waznosci, cho¢ nadal dominujg
wskazania, ze cele klimatyczne sg wazne. Uwzgledniajac czestotliwo$¢ wskazan ocen najwazniejsze, bardzo
wazne i wazne, wskazujgcych na petng akceptacje danego celu, wyniki ksztattuja sie nastepujgco:

1. Cel K1 - Zwiekszanie zasobow naturalnych i wspieranie biordznorodnosci - 90 proc. ankietowanych
uznaje za przynajmniej wazne, a 24 proc. za najwazniejsze.

2. Cel K2 - Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu - 88 proc. ankietowanych uznaje za
przynajmniej wazne, a 22 proc. za hajwazniejsze.

3. Cel K3 - Wspieranie tworzenia zdrowego i wolnego od zanieczyszczen srodowiska miejskiego,
w tym dalszy rozwdj infrastruktury miejskiej - 97 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej
wazne, a 30 proc. za najwazniejsze.

4. Cel K4 - Wzmacnianie bezpieczeistwa energetycznego miasta, w tym wspieranie rozwoju
zréznicowanych zrédet energii - 93 proc. ankietowanych uznaje za przynajmniej wazne, a 32 proc.
za najwazniejsze.

Na podstawie takiego rozktadu odpowiedzi, nalezy uznaé, ze zestaw celéw operacyjnych w obszarze
przestrzennym uzyskat wysoki stopien poparcia. Niemniej, w badanej prébie wystgpity stosunkowo czesto
(nawet 12 proc.) odpowiedzi wskazujgce na obojetnosé, niskg waznosé a nawet niewaznosc celéw.

Ocena waznosci celow operacyjnych w wymiarze klimatyczno - Srodowiskowym w ankietyzacji

(12) Strategia dla KLIMATU | SRODOWISKA: Ocen ponizej wazno$¢ czterech celéw operacyjnych w
obszarze KLIMAT | SRODOWISKO.

Il niewazne [ malo wazne [ obojetne [l wazne [l bardzo wazne [l najwazniejsze
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Réwniez w tym segmencie ocen, respondenci mogli samodzielnie zdefiniowa¢ inne cele dla obszaru
klimatyczno - srodowiskowego odpowiadajgc na pytanie otwarte: Inne cele w wymiarze klimatyczno -
Srodowiskowym: Jezeli w zestawieniu w pyt.12. brakuje Twoim zdaniem jakiego$ celu z obszaru KLIMAT
| SRODOWISKO, mozesz go zaproponowac tutaj. W tej czesci ankiety odpowiedzi otwartych udzielito 17 proc.
respondentdw. Ponownie nalezy zaznaczyé, ze znaczna czes¢ tych wypowiedzi ma charakter krytyczny, albo
postulatow dotyczacych dziatan strategicznych, a nie celéw operacyjnych. Niemniej ponizej zacytowano
wszystkie uzyskane odpowiedzi:

e Prosze o wprowadzenie rzetelnych kontroli spalania w samochodach. Podczas przeglgddéw
stosowana jest metoda, ktéra niewiele wnosi. Zamiast wprowadzac¢ strefe wolng, mozna
podczas rocznego przegladu sprawdzi¢ rzetelnie spalanie i wymagac¢ od kierowcéw nalezytych
napraw. Przyda sie réwniez system/aplikacja do zgtaszania samochoddéw, za ktérymi widac
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kteby spalin. Aktualnie policja zniecheca do takich zgtoszen zmuszajgc do przyjscia na komisariat
w celu ztozenia zeznania.

e Uchwata Krajobrazowa - spdjne zagospodarowanie przestrzeni z dopasowaniem sie do zieleni,
nie odwrotnie; przystosowanie miasta dla ludzi, nie samochoddéw (parkingi podziemne,
pietrowe uwalniajgce ulice); drzewa i zielen na kazdej ulicy

e Zmiana sposobu ogrzewania miejskich kamienic i usuniecie piecéw, ktére generujg ogromne
zanieczyszczenie w sezonie zimowym.

e Wazne aby dziatania adaptacyjne byty realnie realizowanymi propozycjami i dotyczyty sfery
miejskiej. Program zazielenienia podwodrek srodmiejskich kamienic powinien by¢ priorytetem
razem z pracami renowacyjno-termomodenizacyjnymi.

e wiecej drzew i zieleni w miescie i na osiedlach.

e Ochrona drzewostanu i terendw zielonych oraz wszystkich zbiornikéw wodnych na terenie
miasta oraz atrakcyjne ich zagospodarowywanie na potrzeby mieszkaricéw.

e egzekwowanie przepiséw o emisjach spalin.

e  Skierowanie miasta ku Odrze, co oczywiscie wigzatoby sie z zadbaniem o czystos¢ rzeki. Szczecin
blisko natury - zadbaé o ochrone otaczajgcych miasto laséw i promowac je jako atrakcje
turystyczng, zamiast pozwalaé na wycinanie w pien.

e Mierniki powinny by¢ bezposrednio skorelowane z realizowanymi dziataniami, brak wartosci
bazowej i docelowej.

e  Budowa parkingdw osiedlowych i rozwéj komunikacji.

Powyisze wyniki dokumentujg, ze mimo relatywnie wysokiego poziomu akceptacji brzmienia celéw
operacyjnych w obszarze klimatycznym i srodowiskowym, w wypowiedziach respondowanych, stosunkowo
czesto powtarzajg sie postulaty doprecyzowania ich oraz uwzglednienia takich kwestii jak:

e eliminacja systemdw grzewczych wysokoemisyjnych, termomodernizacja,

e zaostrzenie systemow kontroli spalin motoryzacyjnych,

e fad przestrzenny uwzgledniajgcy walory zieleni w miescie, wzmocnienie akcji zazieleniania
w Srédmiesciu,

e ochrona zasobdw zieleni i obszaréw wodnych.

4.2. WNIOSKI Z WARSZTATOW KONSULTACYJNYCH W OBSZARZE CELOW OPERACYJNYCH

Celem warsztatow konsultacyjnych w obszarze formalizacji celéw operacyjnych byta pogtebiona analiza ich
zapisOow w czterech przyjetych perspektywach z punktu widzenia: kompletnosci, trafnosci, adekwatnosci,
korespondencji z celami strategicznymi, a takie perswazyjnosci i czytelnosci ich brzmienia. Uczestnicy
warsztatow dokonywali zespotowej analizy wszystkich 16 celéw operacyjnych przyjetych w projekcie Strategii
Rozwoju Szczecina na lata 2025 — 2035 przy uzyciu arkuszy roboczych, pozwalajacych na ewentualne
propozycje korekt oraz uzupetnien katalogu celéw operacyjnych w analizowanych czterech perspektywach.

Ponizej zaprezentowano wyniki i gtéwne wnioski z tego procesu.

Cele spoteczne

Kod Brzmienie celu operacyjnego Komentarze uczestnikdw warsztatéw i propozycje korekty brzmienia celu
celu operacyjnego
L . Uwzgledni¢: ASPIRACJE DEUGOTERMINOWEGO WZROSTU POPULACII
Rozwijanie ustug spotecznych MIASTA

dostepnych dla mieszkancéw
Szczecina i obszaru

S1 metropolitalnego, w tym rozwoj
oferty miasta uwzgledniajacej
dtugoterminowe trendy
demograficzne

. Dodaé: GWARANCIE OPIEKI NAD MIESZKANCAMI OD ZtOBKA

. Dodaé: POPRAWA STANDARDOW | DOSTEPU DO OPIEKI ZDROWOTNE)J
. Doda¢: UStUGI SPOLECZNE ,YOUNG FRIENDLY” I ,,SILVER FRIENDLY”

e Wyeksponowaé: USLUGI SPOt. DLA SENIOROW

. Doda¢: UStUG PUBLICZNYCH

e  Dodaé: DOSTEPNOSC DLA ON

S2

Podnoszenie standardéw zycia
i bezpieczenstwa w miescie,

w tym wzmacnianie lokalnej
odpornosci spotecznosci

nieczytelne pojecie LOKALNA ODPORNOSC SPOL.
propozycja zamiany powyzszego na LOKALNA TOZSAMOSC SPOt.
Doda¢: MIESZKALNICTWO KOMUNALNE
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nieczytelne pojecie BEZPIECZENSTWO (jakie?)

Kreowanie warunkéw rozwoju

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZENSTWA
| PARTYCYPACJI SPOt. W ROZWOJU MIASTA
Dodaé: INTEGRACJA ROZNYCH GRUP SPOLECZNYCH

spoteczeistwa  obywatelskiego, |  Dodaé: SIECIOWA WSPOLPRACA MIEDZYPOKOLENIOWA
S3 wspotdecydujacego e Dodaé: UPOWSZECHNIENIE IDEI SBO | JEGO KONSEKWENTNA
i wspodtodpowiedzialnego  za REALIZACIA
miasto e propozycja zamiany na: KREOWANIE WARUNKOW ROZWOIU
SPOLECZNOSCI  LOKALNEJ | ZACHECANIE DO DECYDOWANIA
| WSPOtTWORZENIA ORAZ ODPOWIEDZIALNOSCI ZA MIASTO
Staly rozwdj i podnoszenie |®  Dodac: LIKWIDACJIA WYKLUCZENIA W DOSTEPIE
sa dostepu do edukacji, kultury, |e  Dodaé: DLA OSOB W ROZNYM WIEKU | KONDYCJI FIZYCZNE)J

sportu i rekreacji oraz innowacji
spotecznych

Doda¢: PROPAGOWANIE MODELU LLL
Doda¢: AKCJE PROMUJACE KULTURE

Propozycje uzupetnienia katalogu celéw operacyjnych

S5 Dazenie do zwiekszenia populacji miasta do 0,5 min

S6 Promocja i komunikacja miasta wewnatrz i na zewnatrz

S7 Tworzenie warunkow do wzmacnia wiezi spotecznych

S8 Regularna walidacja dziatan samorzadu

S9 Budowa przestrzeni dialogu / wspétpracy w strukturach poziomych i pionowych
S10 Rozwdj rynku pracy — tworzenie niszowych zawoddéw

S11 Tworzenie i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Cele gospodarcze

Kod Brzmienie celu operacyjnego Komentarze uczestnikéw warsztatow i propozycje korekty brzmienia celu
celu operacyjnego
e nieczytelne pojecie OFERTA CZASU WOLNEGO, zamieni¢ na BRANZA
TURYSTYCZNA
Tworzenie warunkdw do rozwoju | - 4.« / \wyeksponowaé: CZYSTA, EKOLOGICZNA, INTERMODALNA
gospodarki, z uwzglednieniem LOGISTYKA, TECH-MED., AUTOMOTIVE, IT, GOSPODARKA MORSKA
Gl a‘;:zzﬁ’;”ngigggz::'za‘gltym o Uwzgledni¢: INTELIGENTNE SPECJALIZACJE
(B+R+1), offshore, logistyki oraz . Dodacf: PRZEMYSt ZIELONEJ ENERGII (OFFSHORE, MAGAZYNY ENERGII)
oferty czasu wolnego . Dodaé: NOWOCZESNY PRZEMYSt STOCZNIOWY
e Wydzieli¢ z tego celu: OFERTA CZASU WOLNEGO w odrebny cel
e  Potrzeba wymienienia kilku priorytetowych branz
. Doda¢: WSPARCIE MEODYCH NA RYNKU PRACY
Wzmacnianie zréwnowazonego |®  Dodaé: ELASTYCZNOSC ZAWODOWA
o rozwoju rynku pracy, w tym e  Dodaé: ROZWOJ ZAWODOW P,RZYSZLOS'CI
wspieranie mobilnosci e nieczytelne pojecie MOBILNOSC ZAWODOWA
zawodowej . Dodac¢: UP-SKILL | RE-SKILL
° Doda¢: AKTYWIZACJE ZAWODOWA WYKLUCZONYCH, OzN, SENIOROW
. Dodaé: WSPARCIE MtODYCH PRZEDSIEBIORCOW
Wspieranie rozwoju e Uwzgledni¢: INTELIGENTNE SPECJALIZACIE
z przedsiebiorczosci, biznesu e  Dodac¢: WSPIERANIE NA RYNKACH KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH
lokalnego i sektora start-up e  Dodaé: ORAZ KLASTROW
. Doda¢: W INNOWACYJNEJ GOSPODARCE
Rozwdj systemu edukacji oraz e  Dodac: DO POTRZEB NOWOCZESNEGO RYNKU PRACY
wspieranie rozwoju osrodka e nieczytelne pojecie: ROZWOJ JAKIEGO SYSTEMU EDUKACJI?
Ga akademickiego

i szkolnictwa wyzszego z
uwzglednieniem potrzeb rynku
pracy

Propozycje uzupetnienia katalogu celéw operacyjnych

G5 Scigganie zachodnich inwestoréw / proaktywne przycigganie inwestoréw

G6 Budowanie unikatowych specjalnosci gospodarczych

G7 Wzmocnienie potencjatu poprzez organizacje gospodarczych wydarzen miedzynarodowych
G8 Rozwdéj branzy OFFSHORE | OZE — rozwdj zielonej gospodarki

G9 Wykorzystanie portu i przystani do rozwoju

G10 Budowanie marki wtasnej Szczecina (strategia promoc;ji i komunikacji)
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G11

Powrdt do morza i gospodarki morskiej

G12

Rozwdj sektora ekonomii spotecznej

Cele przestrzenne

Zapewnienie harmonijnego
rozwoju miasta

z poszanowaniem krajobrazu
kulturowego, w tym historycznej
struktury przestrzennej

Zamiana na: ZAPEWNIENIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
Z NACISKIEM NA KRAJOBRAZ KULTUROWY

Doda¢: PROMOWANIE WALOROW HISTORYCZNYCH MIASTA

Dodac¢: ZABEZPIECZENIE ODRY | NATURA 2000 (DOLINA DOLNEJ ODRY)

Zapewnienie zintegrowanego
i zrownowazonego systemu
mobilnosci, w tym rozwaj
wydajnych transportowych
potaczen aglomeracyjnych

Doda¢: WYPROWADZENIE RUCHU AUT Z CENTRUM
Doda¢: AUTONOMICZNY TRANSPORT MIEJSKI
Doda¢: BEZPLATNY TRANSPORT MIEJSKI

Tworzenie mozliwosci
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych mieszkarcow

Dodaé: WSPARCIE MIESZKANIOWE DLA MtODYCH | DUZYCH RODZIN
Dodaé: ROZBUDOWA GMINNEGO ZASOBU KOMUNALNEGO

Dodaé: POPRAWA JAKOSCI MIESZKAN KOMUNALNYCH

Dodaé: rozwdj TBS

Doda¢: PROGRAM MIESZKANIE DLA STUDENTA

Dodaé: KONIEC PATODEVELOPERKI

Uwzglednié¢: MOZLIWOSCI ZAGOSPODAROWANIA TERENOW ROD POD
BUDOWNICTWO

Podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych w centrach
osiedlowych

Tworzenie publicznej przestrzeni dostepnej 24h

nieczytelne pojecie CENTRA OSIEDLOWE

Tworzenie specjalizacji dzielnic (np. dzielnica kultury, dzielnica rozrywki)

Tworzenie infrastruktury konferencyjnej rangi miedzynarodowe;j

Zatrzymanie eks-urbanizacji miasta (rozlewania sie miasta) i zageszczanie zabudowy Srodmiejskiej

Rewitalizacja zdegradowanych terendw / przestrzeni miasta

Wiaczanie obszaréw peryferyjnych w programy rozwoju miasta

Program ambitnych miejskich inwestycji infrastrukturalnych

Wdrozenie wspdtdecydowania o przestrzeni przez mieszkancéw

Zréwnowazony program zagospodarowania nowych przestrzeni

Konsekwentna realizacja istniejgcych programow strategicznych (program mobilnosci, program rewitalizacji)

Cele klimatyczno-Srodowiskowe

Zwiekszanie zasobow
naturalnych i wspieranie
bioréznorodnosci

nieczytelne pojecie BIOROZNORODNOSC
nieczytelne pojecie ZWIEKSZANIE ZASOBOW NATURALNYCH (btad
logiczny)

propozycja zamiany na: OCHRONA ZASOBOW NATURALNYCH (w tym
zieleni i wody)

Przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

Zamiana na: ADAPTACJA MIASTA DO ZMIAN KLIMATU
Doda¢: | ZAPOBIEGANIE

Wspieranie tworzenia zdrowego
i wolnego od zanieczyszczen
Srodowiska miejskiego, w tym
dalszy rozwdj infrastruktury
miejskiej

Dodaé/ zamienié na: ZIELONEJ INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ
Doda¢: CZYSTOSC MIASTA

Wzmacnianie bezpieczenstwa
energetycznego miasta, w tym

Zamienié na: ROZWOJU ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII / ZIELONA
ENERGIA
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wspieranie rozwoju e  Dodaé: WODOROWA KOMUNIKACIA MIEJSKA
zroznicowanych Zrédet energii e  Dodaé: BEZPIECZENSTWO | NEUTRALNOSC ENERGETYCZNA MIASTA

Rozwdj elektromobilnosci — transport zeroemisyjny

Zwiekszenie bioretencji obszaréw miejskich

Miasto ggbka

Smart city

Specjalizacja gospodarcza na neutralnosci srodowiskowej (eliminacja brudnych branz)
Edukacja proekologiczna

ZAZIELENIANIE MIASTA NA DACHACH

DBANIE O TERENY ZIELONE WOKOt MIASTA / STOP WYCINCE DRZEW

Whioski:

Proponowane w projekcie Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 cele operacyjne, zdefiniowane
w czterech obszarach znajdujg zréznicowane poparcie wsréd badanych interesariuszy, niezaleznie od kanatu
konsultacyjnego. Najwyzsze poparcie zarejestrowano dla katalogu celéow spotecznych (od 92 do 100 proc.)
i gospodarczych 9 od 92 do 98 proc.) oraz stosunkowo nizsze dla operacjonalizacji celéw w wymiarach
przestrzennym (od 86 do 95 proc.) i klimatyczno — srodowiskowym (od 88 do 97 proc.). Niezaleznie od stopnia
akceptacji dla poszczegdlnych celdw operacyjnych, respondowany zgtaszajg pewne watpliwosci zwigzane z ich
brzmieniem. W procesie konsultacji zarowno w formie ankietyzacji, jak i w formie warsztatéw odnotowano
duza liczbe obiekcji, propozycji zmian oraz uzupetnien w przyjetych katalogach celéw operacyjnych. Liczne
propozycje modyfikacji celdw operacyjnych majg znamiona szczegdtowych, konkretnych dziatan, a takzie
postulatéow spornych (wykluczajgcych sie z zatozenia).

5.1. WNIOSKI 7 DZIAtAN KONSULTACYJNYCH W OBSZARZE KIERUNKOW DZIAtAN
STRATEGICZNYCH

W procesie konsultacji w réznych jego formach i na réznych jego etapach pojawito sie bardzo duzo postulatow
dotyczacych konkretnych dziatan / inicjatyw strategicznych. Propozycje te bardzo czesto pojawiaty sie
w kontekscie doprecyzowania celdw zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych, ale tez stanowity bezposrednie
odniesienia do katalogu kierunkow dziatan strategicznych, stanowigcego rozdziat 4.3. w projekcie Strategii
Rozwoju Szczecina na lata 2025 - 2035.

W ponizszym zestawieniu uwzgledniono wszystkie propozycje (bez interwencji i korekt) i uporzadkowano
logicznie, kategoryzujac je wzgledem przyjetych w architekturze ww. dokumentu wymiaréw oraz celéw
operacyjnych. Ponizszy zbiér postulatéow, sugestii czy propozycji obejmuje zaréwno wnioski z panelu Al,
ankietyzacji, warsztatow konsultacyjnych, ale takze uwzglednia indywidualne gtosy ztozone na formularzach
konsultacyjnych i w korespondencji mailowej oraz wskazania instytucji, ktore konsultowaty Strategie.

WYMIAR SPOtECZENSTWO - KIERUNKI DZIAtAN STRATEGICZNYCH

CELE OPERACYINE POSTULATY ZGtASZANE W RAMACH PROCESU KONSULTACIJI SPOLECZNYCH
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S1. Rozwijanie ustug
spotecznych dostepnych
dla mieszkancow
Szczecina i obszaru
metropolitalnego, w tym
rozwoj oferty miasta
uwzgledniajacej
dtugoterminowe trendy
demograficzne

Ustugi spoteczne ,,young friendly” i ,silver friendly”

Ustugi spot. dla senioréw

Priorytetowe podejscie do ustug zdrowotnych i spotecznych, rozwoju sektora senioralnego,
profilaktyki zdrowotnej oraz innowacyjnych form opieki

Wdrazanie rozwigzan al w celu usprawnienia ustug publicznych i zarzadzania miastem
Darmowe ztobki i przedszkola

Opieka nad dzie¢mi w wakacje

Tworzenie warunkéw bezpiecznego powrotu mtodziezy z osrodkdw wychowawczych
(mieszkania wspierane)

Tworzenie warunkoéw dla oséb wychodzgcych z bezdomnosci

Rozwaj osiedlowych centréw interpokoleniowych

Stworzenie zachet do osiedlania sie w Szczecinie.

S2. Podnoszenie
standardéw zycia

i bezpieczenstwa

w miescie, w tym
wzmacnianie lokalnej
odpornosci spotecznosci

Bardzo potrzebna jest edukacja o emocjach oraz Treningi Umiejetnosci Spotecznych
Wzmocnienie lokalnej obrony cywilnej

Opracowanie planéw zarzadzania kryzysowego (takze na okolicznos$¢ migracji z innych czesci
kraju), systematyczne przygotowywanie infrastruktury schronowej oraz edukacja mieszkancow
w zakresie bezpieczenstwa publicznego (Uwzglednienie infrastruktury ochronnej w Modelu
Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej)

Zapewnic systematyczng identyfikacje i przygotowanie schronéw (publicznych, doraznych,
wzmacnianie istniejgcych konstrukcji) z zapewnieniem dostepnosci, wyposazenia, utrzymania;
opracowanie i testowanie planéw ewakuacji (uwzgledniajgc osoby ze szczegdlnymi potrzebami);
stworzenie miejskiego systemu rezerw materiatowych i logistyki na czas kryzysu

Programy adaptacji przestrzeni publicznych do funkcji zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym
(miejsca zbidrek, punkty pomocy)

Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu edukacji dla bezpieczenstwa dla wszystkich
grup spotecznych

Budowanie dtugoterminowej odpornosci systemu opieki zdrowotnej na rézne kryzysy
(pandemiczne, starzenie sie spoteczenstwa, niedobory kadrowe)

Wiekszy nacisk na szeroko zakrojong profilaktyke choréb cywilizacyjnych (otytosé, choroby serca,
cukrzyca), zdrowie psychiczne (wzmocnienie zapisu w S2.1) i promocje aktywnego stylu zycia
Budowa nowoczesnych obiektéw obrony cywilnej

Szkolenia i akcje informacyjne z obszaru obrony cywilnej

Szkolenia antykryzysowe

Stworzenie mapy obiektow obrony cywilnej

Nowy szpital psychiatryczny

Poprawa dostepnosci do opieki psychologicznej (szczegdlnie dla dzieci i mtodziezy)

Szkolenia z zakresu walki z uzaleznieniami (szczegdlnie dla mtodych)

Edukacja w zakresie cyberbezpieczeristwa

Walka z wykluczeniem cyfrowym

Zakaz sprzedazy alkoholu po 22

Wspotpraca miasta ze stuzbami mundurowymi — brak wspdlnych dziatan

Wzmocnienie "Edukacji dla bezpieczenstwa" w szkotfach; organizacja regularnych kampanii
informacyjnych i szkolen dla mieszkaricow (postepowanie w sytuacjach kryzysowych, pierwsza
pomoc, samoewakuacja); wykorzystania medidw lokalnych; szkolenia kadr nauczycielskich

w zakresie OC

Rozwiniecie aspektu kompleksowego zarzadzania ryzykiem (katastrofy naturalne inne niz
powddz, awarie przemystowe, cyberataki, pandemie). Planowanie ciggtosci dziatania kluczowych
funkcji miasta.

Pilotazowy program edukacji emocjonalnej, treningi umiejetnosci spot., samoobrony, itp.
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S3. Kreowanie warunkéw
rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego,
wspotdecydujgcego

i wspotodpowiedzialnego
za miasto

Integracja miedzypokoleniowa

Stworzenie platformy do zgtaszania pomystéw na rozwdéj miasta i inicjatyw spotecznych
Tworzenie urban —lab i innych projektow wtaczajgcych mieszkancéw w procesy zarzadcze
i decyzyjne w miescie

Strategia promocji miasta z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw komunikacji
Stworzenie systemu wspierania finansowo — organizacyjnego dla inicjatyw oddolnych
Uzyczanie lokali komunalnych na dziatania kreatywne

Wzmocnienie roli rad osiedlowych poprzez zwiekszanie srodkéw na dziatania oddolne
Nowe programy i inicjatywy zachecajace mieszkarncdw do dziatania na rzecz integracji

i aktywizacji spot.

Priorytetyzacja projektéw SBO w budzecie miasta — zwiekszenie puli srodkow
Wdrozenie ,mini grantéw” dla dziatan sgsiedzkich

Budowanie swiadomosci w obszarze ,,ekonomii dzielenia sie” (sharing economy)
Platforma komunikacyjna miedzy biznesem lokalnym i uczelniami

Platforma informacyjna o wydarzeniach kulturalnych w miescie.

S4. Staty rozwoj

i podnoszenie dostepu do
edukacji, kultury, sportu

i rekreacji oraz innowacji
spotecznych

Stolica kultury - brak jej wzmocnienia - robi sie tylko maséwki jak na wiejskich festynach
Stworzenie unikatowej tozsamosci/kultury miasta na tle kraju i regionu europy

Remont toru kolarskiego, poprawa stanu uniwersytetéw

Konkretny plan budowy inteligentnej infrastruktury miejskiej (smart city), w tym miejskiego
centrum danych (urban data platform), z wykorzystaniem Al.

Platforma informacyjna o wydarzeniach kulturalnych w miescie

Swietlice kultury na kazdym osiedlu

Wykorzystanie lokali komunalnych dla twércéw / artystow

Miedzypokoleniowe miejsca spotkan

Tozsamos$ciowy / interdyscyplinarny festiwal miejski jako marka miasta

Tworzenie tzw. Miejsc trzecich — swobodnego dostepu, bycia razem, za darmo

Stworzenie systemu komunikacji / transportu na wydarzenia kulturalne

Wsparcie miasta dla kreatywnych pomystéw

Sieciowanie miejsc i tworcow

Promowanie kultury miejskiej wsréd seniorow

Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dla oséb wykluczonych

Rozwdj akademickiego Szczecina — zaproszenie do studiowania w Szczecinie

Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych domoéw kultury jako forma demokratyzacji kultury
Rozwijanie systemoéw edukacji on-line

Zapewnienie dostepu do wydarzen kulturalnych on-line (np. dla 0séb z niepetnosprawnosciami,

osoby ktorych nie sta¢ na bilet na wydarzenie, itp.).
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CELE OPERACYJNE

POSTULATY ZGtASZANE W RAMACH PROCESU KONSULTACIJI SPOtECZNYCH

Pozyskiwanie super high-tech firm.

Szczecin niezalezny, stawiajacy na rozwdj gospodarki opartej na nowoczesnych wynalazkach
i naukowych osiggnieciach, np. W Szczecinie opracowan farby fotokatalityczne. Warto sie
zainspirowac rozwojem gospodarczym Rzeszowa. Ponadto rozwaj turystyki, ktdry przynosi
duze korzysci dla miasta, ale potrzebne sg konsultacje ze specjalistami tej branzy

i przewodnikami w celu opracowania skutecznego planu rozwoju.

Partnerstwo - z miastami partnerskimi tj. Goeteborg. Rozwijanie bezposrednich potgczen
lotniczych. Kampania promujgca turystyke transgraniczna.

Wykorzystanie potozenia miasta blisko ujscia Odry i dostep do morza; rozwdj przemystu
morskiego

Powrdét do gospodarki morskiej - reanimacja

Przycigganie nowych inwestorow Wiecej duzych firm

Turystyka! - miasto portowe bez statkow turystycznych, puste nabrzeza przy Watach
Chrobrego odsuniete od Odry

e Inteligentne specjalizacje

e Przemyst zielonej energii (offshore, magazyny energii)

. Nowoczesny przemyst stoczniowy

e  Programy wsparcia sektora technologii Al, w tym budowy lokalnych centréw danych

e Aktywne promowanie Szczecina jako lokalizacji "nearshore" dla niemieckich branz
technologicznych, B+R i nowoczesnych ustug biznesowych

e Celowe przycigganie firm z Berlina (i Niemiec) poszukujacych ekspansji lub relokacji

e Kooperacja w catym regionie transgranicznym (IT, zielona inzynieria, technologie morskie,
biotechnologia)

e Wiaczenie strategicznego kierunku wspétpracy z Chinska Republika Ludowg - Wzmocnienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki poprzez wspotprace z Chinami

e  Transformacja cyfrowa i rozwéj ekosystemu sztucznej inteligencji w Szczecinie

e |dentyfikacja i wspieranie sektorow gospodarki o wysokim potencjale wykorzystania Al
(logistyka, przemyst morski, BPO/SSC, opieka zdrowotna, zielone technologie)

e Ustanowienie miejskiego programu "Szczecin Al Ready”

e Tworzenie hubdw innowacji

e Uzupetnienie taricucha produkcji elementow zielonej energii o producentéw generatoréow

e Rozwijanie alternatywnych Zrédet energii o rozwigzania trigeneracji zintegrowanej nie tylko
dla przedsiebiorstw, ale takze dla instytucji i mieszkaicéw

e Kontakty promocyjne z dotychczasowymi inwestorami na rzecz ich dziatarn ambasadorskich
wobec Szczecina jako miejsca lokalizacji inwestycji

e Komunikacja z PAIH nt. oferty inwestycyjnej w miescie

e Lepsze wykorzystanie Morskiego Centrum Nauki jako centrum branzy morskiej

e Poprawa wspotpracy z ZMPSIS w zakresie komunikacji w obszarze portu

e Zagospodarowanie lewego brzegu Odry (Pomorzany, Szczecin Pétnoc) na rozwdj turystyki
i rekreacji wodnej

e Gospodarcza wspdtpraca transgraniczna

e Szczecin jako miasto programistow

e  Tworzenie warunkdw infrastrukturalnych i logistycznych do rozwoju branzy offshore

e Wspieranie rozwoju branzy OZE

e Wiekszy nacisk na kooperacje firm regionalnych (local content).

e Programy aktywizujgce osoby 40+ - premiowanie firm zatrudniajgcych osoby po czterdziestce

e Rozwdj wspdlnych, polsko-niemieckich programoéw przyciaggania i zatrzymywania talentéow
W regionie

e Regularne kontakty z duzymi pracodawcami w celu analizy plandw zatrudnieniowych
i zagrozen

e Rozwijanie systemu pomocy dla pracujacych rodzicéw

e Programy wsparcia matek w powrocie na rynek pracy

e Baza ofert pracy dla 0séb z niepetnosprawnosciami

e Programy stazy branzowych

e Wsparcie firm kreujacych stanowiska pracy przysztosci (Al, OZE, offshore, IT).
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Pozyskiwanie super high-tech firm. Program wsparcia finansowe dla wynalazcéw w celu
opatentowania pomystu z deklaracjg rozwijania go w Szczecinie

Udostepnianie piwnicznych i parterowych, opuszczonych lokali miejskich dla
mikroprzedsiebiorcow czy startupdw - gospodarcze danie szansy i poprawa estetyki
Utatwienia i udogodnienia dla zaczynajacych przedsiebiorcéw oraz dla inwestoréw tworzgcych
nowe miejsca pracy

Wsparcie konkurencyjnosci w kraju i za granicg

Stworzenie programéw wsparcia dla startupow i firm rozwijajacych technologie Al.

Tworzenie inkubatoréw kreatywnych — jako brakujgce ogniwo, stuzgce prototypowaniu

i eksperymentowaniu

Stworzenie miejskiej przestrzeni co-workingowej, warsztatéw doswiadczalnych,

Reanimacja ,matego rzemiosta” i zawodow z tym zwigzanych (model skandynawski — ustugi
dla ludnosci)

Urban-lab jako miejsce do rozwoju modelu prototypu miejskiego

Przetamanie monokultury biznesowe;j

Preferencyjny najem lokali komunalnych na pierwsze 3 lata small biznesu — tzw. pop-up space
Wsparcie dla sieciowej wspotpracy lokalnych matych firm

System ,linkowania” firm lokalnych z zagranicznymi (targi, konferencje).

Lepsza oferta dla firm z branzy medycznej, rozwéj uniwersytetu medycznego, aby zwiekszy¢
ilo$¢ specjalistow, brak weterynarii

Plan rozwoju edukacji cyfrowej

Dostosowanie programéw edukacyjnych na wszystkich poziomach do potrzeb gospodarki
opartej na Al.

Organizacja cyklicznych wydarzen (konferencje, warsztaty, hackathony) poswieconych Al

i nowym technologiom

Mocniejsze zaakcentowanie potrzeby rozwijania "kompetencji przysztosci" (miekkich

i transwersalnych): krytyczne myslenie, kreatywnos¢, rozwigzywanie ztozonych problemdw,
inteligencja emocjonalna, adaptacyjnosé¢, uczenie sie przez cate zycie

Zwrdcenie wiekszej uwagi na edukacje w obszarach STEM (nauka, technologia, inzynieria,
matematyka) na wszystkich poziomach ksztatcenia

Budowanie $wiadomosci firm o korzysciach wspotpracy nauka — biznes w zakresie technologii,
ale takze kompetencji miekkich

Tworzenie $ciezek edukacyjnych dla zawoddéw przysztosci.

CELE OPERACYJNE

POSTULATY ZGtASZANE W RAMACH PROCESU KONSULTACIJI SPOtECZNYCH
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ARCHITEKTURA - Szczecin miastem dbajacym o spdjnos¢ kompozycyjng, ktdra czesto stoi

w sprzecznosci do interesow deweloperéw

Szczecin z dobrg, nowoczesng, fadng i funkcjonalng architektura, takze z wiezowcami powyzej
100 m oraz z miastotwdrczg zabudowg kwartalng

Dbanie o jednolitos¢ architektoniczng i rewitalizacje zabytkowej architektury

Wybrane priorytety i cele szczegétowe potwierdzajg brak pomystu na rozwéj miasta i utrwalg
ciggta suburbanizacji

Rewitalizacja Starego Miasta, wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, odbudowa
przedwojennej zabudowy

Rozbudowa starego miasta i tasztowni, stworzenie palmiarni lub wiekszej ilosci przestrzeni do
wypoczynku

Szczecin miastem przyjaznym mieszkancom - zatrzymac , patodeweloperke”, zatrzymac
rozpetzanie sie miasta na tereny podmiejskie bez tadu i sktadu, wymusi¢ na deweloperach
realizacje jedynie ambitnych/estetycznych projektéw, a nie kolejne betonowe koszmary jak na
Kepie Parnickiej

Kiedy powstang parkingowce, ktére byty uzasadnieniem utworzenia SPP

Czerpanie inspiracji z doswiadczen Berlina w transformacji miejskiej (np. Siemensstadt Square)
przy rewitalizacji obszaréw poprzemystowych, srédmiescia, Miedzyodrza

Nowoczesna architektura, rozpoznawalna w Polsce i $wiecie jako marka Szczecina (patrz —
filharmonia)

Przestrzenie miejskie dla artystéw (eksponowanie Akademii Sztuki w miescie)

Zadbanie o zabytkowg cze$¢ miasta i dostosowanie jej do potrzeb turystow (toalety, parkingi
dla autokaréw)

Wykorzystanie / zagospodarowanie przestrzeni postindustrialnych

Stworzenie dzielnic / ulic artystycznych

System $rédmiejskich i lesnych szlakéw turystycznych

Dbatos¢ o historyczne walory nawierzchni i frontondw kamienic

Weryfikacja obowigzujgcych plandw zagospodarowania w zakresie przeciwdziatania
,patodeweloperce”

Zatrzymanie proceséw ,rozlewania sie” miasta (eksurbanizacja)

Budowa ,zielonego pierscienia” miasta

Zageszczenie zabudowy $rodmiejskiej przy zachowaniu balansu zieleni

Plan rozbudowy infrastruktury zeroemisyjnej (infrastruktura dla elektromobilnosci, pieszych,
rowerdw)

Szczecin jako najbardziej zielone polskie miasto!

Rozbudowa portu lotniczego, poniewaz brakuje wiekszej ilosci potgczert miedzynarodowych
a takze wewnatrz kraju. Lepsza wspétpraca w celu poprawy komunikacji i pofaczen z
miejscowosciami w Niemczech aby polepszy¢ wspdtprace transgraniczne

Tramwaj na 26 kwietnia

Szczecin miasto inkluzywne - przyjazne seniorom - transport miejski dostosowany do potrzeb
starszych mieszkaricéw miasta

Szybki tramwaj na Bukowym - Nad Rudzianka

Brak odniesienia do powigzan z innymi osrodkami subregionalnymi

Wykorzystanie potencjatu modernizacji infrastruktury komunikacyjnej Szczecin-Berlin -
nadanie fundamentalnego znaczenia modernizacji linii kolejowej Berlin-Szczecin i integracji
z drogg S6 oraz Zachodnig Obwodnicg Szczecina

"rozwijanie wydajnych potaczen aglomeracyjnych, zintegrowanego systemu taryfowo-
biletowego, systemu zarzadzania ruchem

Dostosowanie traktow pieszych dla potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

Rozwdj transportu wodnego — tramwaj wodny

Rozbudowa sieci ,,sekundnikdw” na skrzyzowaniach

Whprowadzenie car poolingu w krytycznych trasach miasta (np. ul. Gdarska)

Stworzenie zintegrowanej jednostki zarzadzajgcej transportem publicznym na terenie SOM
Budowa kolejnych linii tramwajowych.
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Programy spoteczne i mieszkaniowe, utatwienia dla oséb z dzieémi i starszych, domy pomocy
doraznej i statej w systemie samodzielnych mieszkan

Inwestycja miejska w budynek najmu instytucjonalnego dla osdb starszych na szczecinskim
Sréddmiesciu, w petni dostosowany do ich potrzeb

Rozbudowa gminnego zasobu komunalnego

Budowa mieszkan komunalnych

Poprawa jakosci mieszkan komunalnych

Rozwdj TBS

Rozwijanie budownictwa spot. — taniej formy umozliwiajgcej tanie zakwaterowanie na
stabilnych warunkach

Wsparcie dla matych spétdzielni mieszkaniowych (kolektywy)

Przeznaczenie terendw rod na budownictwo mieszkaniowe

Zatrzymanie sprzedazy mieszkan komunalnych z bonifikata

("zwiekszenie dostepnosci do wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych") o adaptacje do
zarzadzania kryzysowego

Inwestycje miejskiego TBS winny by¢ lokalizowane przy istniejgcej infrastrukturze

(w szczegolnosci komunikacyjnej - dostep do transportu publicznego) w ramach koncentracji
zabudowy.

Walka z patoparkowaniem i paleniem papieroséw na przystankach komunikacji miejskiej
Wiecej Sciezek rowerowych, modernizacja tramwajow, poprawa chodnikow.

Wiecej placéw zabaw, miejsc dla rodzin, poprawa czystosci

Podstawowa infrastruktura w kazdej dzielnicy czyli chodnik ,o$wietlenie i bliski transport
publiczny

Aktywizacja dzielnic patologicznych - Niebuszewo, Bolinko, Skolwin

Drenowanie kieszeni kierowcdw poprzez likwidowanie miejsc parkingowych i stupki na
chodnikach przyspieszajg odptyw ludzi z centrum miasta i likwidowanie matych punktéw
handlowych/gastronomicznych/ustugowych

Brakuje toalet publicznych

Tworzenie dzielnic z wtasnymi centrami - wyznaczong i zagwarantowang przestrzenig
publiczng na wzér rynkdéw z deptakami i zielenig

Budowa parkingéw osiedlowych i rozwéj komunikacji

Zredukowanie szkodliwej dla zycia i zdrowia mieszkanicéw infrastruktury drogowej w $cistym,
gesto zaludnionym centrum miasta, poprzez zwezanie jezdni samochodowych i nasadzanie
w to miejsce drzew i niskiej zieleni

Rewitalizacja terenu centrum dla poprawy jakosci zycia mieszkajgcych tam ludzi
Tworzenie przestrzeni na wydarzenia sasiedzkie

Budowa tzw. domow / swietlic dobrosasiedzkich

Zakazac tzw. zamknietych osiedli

Utrzymanie czystosci i estetyki przestrzeni miejskich, osiedlowych...

Programy wsparcia wspdlnot i spétdzielni w zakresie tworzenia osiedlowej infrastruktury
rekreacyjnej

Odejscie od budowy przeskalowanych drég i zmniejszenie ruchu samochodowego.

CELE OPERACYJNE

POSTULATY ZGtASZANE W RAMACH PROCESU KONSULTACIJI SPOtECZNYCH
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Wiecej parkéw, skwerdw, rewitalizacja terendw zielonych

Program zazielenienia podwdérek srodmiejskich kamienic powinien by¢ priorytetem razem
Z pracami renowacyjno-termomodenizacyjnymi

Ochrona drzewostanu i terendéw zielonych oraz wszystkich zbiornikéw wodnych na terenie
miasta oraz atrakcyjne ich zagospodarowywanie na potrzeby mieszkaricow

Dostep do terendw zielonych w promieniu — 5 minut

Zagwarantowanie dodatniego bilansu: wycinki — nowe nasadzenia — nasadzenia
kompensacyjne

Poprawa systemu opieki nad bezdomnymi zwierzetami (dokarmianie, kastracja)

Program ochrony spadajacych populacji ptakow

Program ,odbetonowania” przestrzeni miejskich

Projektowanie infrastruktury drogowo -komunikacyjnej z maksymalnym udziatem zieleni/
powierzchni biologicznie czynnej

Program ogrodow deszczowych

Ochrona i inwestowanie w unikatowe obszary zielone (Puszcza Bukowa, Dolina Dolnej
Odry, Swidwie, Puszcza Wkrzariska).

Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig nie powinien by¢ zabudowywany, aby nie
zwiekszac ryzyka powodziowego.

Wspieranie i promowanie GOZ

Obowiazek (sparametryzowany) wdrazania niebiesko-zielonej infrastruktury przy nowych
inwestycjach

e System zbiornikéw retencyjnych

e  Bioretencja

e Ochrona obszaréw zalewowych

e Wykorzystanie Al do zarzadzania ruchem, energia, odpadami, wodg, bezpieczeristwem,
ustugami publicznymi. Rozwazenie koncepcji "Al Data Cities".

e Uchwata krajobrazowa! Spéjne zagospodarowanie przestrzeni z dopasowaniem sie do
zieleni, nie odwrotnie; przystosowanie miasta dla ludzi, nie samochoddw (parkingi
podziemne, pietrowe uwalniajace ulice); drzewa i zieler na kazdej ulicy

e  Prosze o wprowadzenie rzetelnych kontroli spalania w samochodach - egzekwowanie
przepiséw o emisjach spalin

e Zmiana sposobu ogrzewania miejskich kamienic i usuniecie piecéw, ktdre generuja
ogromne zanieczyszczenie w sezonie zimowym

e Rozwdj zielonej infrastruktury w miescie

e  Wyprowadzenie ruchu ciezarowego z centrum miasta

e Inwestycja w miejski system pomiaru jakosci powietrza

e  Redukcja hatasu w centrum miasta (mobilny system kontroli natezenia hatasu)

e Wzmocnienie systemu segregacji i recyklingu odpaddw komunalnych

e  Strefa czystego transportu w srédmiesciu

e  Promocja systemu kogeneracji

e  Ekologiczny transport miejski

e  Edukacja ekologiczna

e  Zeroemisyjnosé infrastruktury publicznej / miejskiej

e Ochrona zasobéw wody.

e  Budowanie odpornosci infrastruktury krytycznej - energetycznej na cyberataki i zagrozenia
hybrydowe

e  Integracja kogeneracji

e  Miasto 100% OZE — inwestycje miejskie w OZE (wtasny wiatrak, magazyny energii, EV)

e Termomodernizacja zasobéw miejskich

Optymalizacja zuzycia energii poprzez zintegrowane zarzadzanie zapotrzebowaniem na
energie wszystkich jednostek miejskich.
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UWAGI DO CZESCI DIAGNOSTYCZNE)J

W procesie konsultacji projektu Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 niewiele komentarzy dotyczyto
czesci diagnostycznej opracowania. Wielowymiarowe wnioski z diagnozy strategicznej miasta Szczecina nie
budzity wiekszych sporéw czy zastrzezen, niemniej jeden z mieszkancéw zgtasza na formularzu konsultacyjnym
autorsko zdefiniowany katalog makrotrenddw, ktdéry co do zasady zgodny jest z analizg trendéw globalnych,
w tym mega i makrotrenddéw, zaprezentowang w petnej wersji diagnozy strategicznej7. Niemniej, ponizej
zacytowano propozycje mieszkanca.

,»(...)Zidentyfikowatem cztery makrotrendy, ktérych wptyw na przysztos¢ Szczecina bedzie kluczowy, a ktoére
wymagajg szczegdlnego uwzglednienia w strategii miasta:

1. Rewolucja Sztucznej Inteligencji - przyspieszenie automatyzacji i cyfryzacji moze spowodowac fale
bezrobocia, zwtaszcza w sektorach ustugowych i administracyjnych. Strategia powinna zawiera¢ jasny plan
rozwoju edukacji cyfrowej, przekwalifikowania mieszkancow oraz wsparcia sektora technologii Al, w tym
budowy lokalnych centréw danych.

2. Potencjalna eskalacja konfliktu zbrojnego na terytorium Polski - rosngce zagrozenia militarne
i hybrydowe wymagajg pilnego wzmocnienia lokalnej obrony cywilnej. Niezbedne jest szybkie opracowanie
planéw zarzadzania kryzysowego (takie na okoliczno$¢ migracji zinnych czesci kraju), systematyczne
przygotowywanie infrastruktury schronowej oraz edukacja mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa
publicznego.

3. Zmiana ukfadu sit na arenie miedzynarodowej — wzrost znaczenia Chin oraz spadek pozycji Niemiec - Szczecin
powinien proaktywnie budowaé relacje z Chinami, wzmacnia¢ kompetencje jezykowe i kulturowe mieszkancéw
oraz aktywnie promowa¢ miasto jako strategicznego partnera gospodarczego w Europie Srodkowej.

4. Starzejace sie spoteczenstwo - demograficzny trend ,srebrnego tsunami" wymaga priorytetowego podejscia
do ustug zdrowotnych i spotecznych, rozwoju sektora senioralnego, profilaktyki zdrowotnej oraz innowacyjnych
form opieki.

Jednoczesnie kluczowe jest petne wykorzystanie potencjatu ptyngcego z modernizacji infrastruktury
komunikacyjnej Szczecin-Berlin. Strategia powinna uwzglednia¢ aktywne przycigganie inwestorow
z Niemiec, wspdlne polsko-niemieckie inicjatywy edukacyjne izawodowe oraz promocje Szczecina jako
atrakcyjnej alternatywy dla kosztownego Berlina. (...)

Ponadto, w opinii SSOM przekazanej pismem znak: 54/SSOM/2025/MM z dn. 12 czerwca 2025 r., w trybie
konsultacji projektu ww. dokumentu zwrdcono uwage na koniecznos$¢ doprecyzowania i uzupetnienia zapisow
analizy SWOT w dwdch wymiarach. Ponizej uwagi SSOM:

Analiza SWOT: Transport i infrastruktura komunikacyjna

W atutach rozwiniecia uwag: "Wzglednie wysokie wydatki samorzagdu na dziatania w zakresie transportu
i tgcznosci" o wskazanie, jaki udziat tych wydatkdw jest przeznaczony na inwestycje infrastrukturalne a jaki na
publiczny transport zbiorowy (co zostato wskazane w stabosciach - uwaga ponizej), bo moze to prowadzi¢ do
mylnych wnioskdw, ze publiczny transport zbiorowy jest finansowany w wysokim stopniu, lecz srodki s3
wydatkowane nieefektywnie. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych podziat na wydatki biezgce
(utrzymanie i remont infrastruktury) oraz majatkowe (inwestycje) moze tez wskaza¢, ze potrzeby w czesci
wydatkow biezgcych nie sg zaspokojone (postepujgca degradacja posiadanej infrastruktury komunikacyjnej)
nawet tam, gdzie infrastruktura ta wykorzystywana jest przez organizowany przez Miasto Szczecin publiczny
transport zbiorowy (podwdjny koszt likwidacji skutkdéw stabej jakosci infrastruktury i awarii oraz szybszej
degradacji taboru zen wynikajace;j).

7 Petny raport diagnostyczny dostepny: https://strategia2035.szczecin.eu/dokumenty
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W stabosciach brakuje rozwiniecia uwagi "Stabe wsparcie finansowe transportu publicznego", gdzie powinno
by¢ dopisane, ze obniza sie jakos¢ taboru transportu publicznego (wymiana taboru nastepuje zbyt wolno)
i dostepnos¢ (obnizyta sie Srednia czestotliwos¢ kursowania autobusow i tramwajow wzgledem lat
poprzednich).

W polu nizej brak rozwinigcia pierwszego zdania o fragment: "Brak zintegrowanego systemu transportu
metropolitalnego” - w tym zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego i wspdlnej informacji pasazerskiej,
(...)" - podkreslenie roli wspdlnego biletu i wspdlnej informacji pasazerskiej (zwigzanej z mobilnoscig) jako
koncowego efektu dziatan na poziomie organizacyjnym i infrastrukturalnym, zachecajgcym mieszkancéw do
wybrania transportu publicznego zamiast samochodu w codziennych i okazjonalnych podrdzach.

Analiza SWOT: Gospodarka przestrzenna

W stabosciach w punkcie "Powstawanie zabudowy niezgodnie z politykg przestrzenng miasta
i zwigzane z nig oczekiwania infrastrukturalne" - dalej w rekomendacjach wskazuje sie na koniecznos¢
zapewnienia mieszkan, a w dziataniach kierunkowych dla celdw operacyjnych brakuje przy dziataniu P3.3
ROZWOJ MIESZKALNICTWA SPOtECZNEGO wskazania, e inwestycje miejskiego TBS winny by¢ lokalizowane
przy istniejgcej infrastrukturze (w szczegdlnosci komunikacyjnej - dostep do transportu publicznego) w ramach
koncentracji zabudowy.

UWAGI DO SYSTEMU MONITORINGU

W procesie konsultacji tekstu Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 - 2035 stosunkowo czesto odnoszono sie
do problemu pomiarownia postepdw z realizacji poszczegdlnych celdw i dziatan. Nalezy zaznaczy¢, ze
w projekcie dokumentu poza zapowiedzig w jakim trybie bedzie realizowany monitoring i ewaluacja Strategii,
wskazano jedynie kluczowe wskazniki monitorujace, jednak brak ich rozwiniecia w posta¢ precyzyjnych
wskaznikdw monitoringu pogtebionego. Brak takie wskazania docelowych pozioméw dla poszczegdlnych
wskaznikéw oraz ich poziomu wyjsciowego wg stanu na 2025 rok. Okazuje sig, ze takie podejscie wywotato
sporo obiekcji. Ponizej zacytowano najistotniejsze uwagi w tym kontekscie:

e (zapis odpowiedzi w pytaniu otwartym w ankiecie) Mierniki powinny by¢ bezposrednio skorelowane
z realizowanymi dziataniami, brak wartosci bazowej i docelowe;j.

e (SSOM) Kompletnie niezrozumiate podejécie do tematu monitorowania celéw strategicznych
z wykorzystaniem losowych wskaznikéw, w zdecydowanej wiekszosci wskaznikéw produktu. Brakuje
rozdzielenia wskaznikéw produktu i rezultatu dla poszczegdlnych celdw strategicznych i poziom nizej -
celéow operacyjnych. Majgc na wzgledzie komplet zaproponowanych wskaznikéw (bez wartosci
bazowej i docelowej) mozna poddac¢ w watpliwosé sens zaproponowanych celéw tak operacyjnych jak
i strategicznych - nie wida¢, z jakim obszarem interwencji te wskazniki s3 powigzane.

e (przedsiebiorca w trakcie warsztatow konsultacyjnych) Gdzie sg mierniki realizacji Strategii? Jak bedzie
mierzony progres? Dlaczego nie ustalono punktu wyjscia i planowanego poziomu realizacji dla kazdego
celu operacyjnego a nawet dla kazdego kierunku dziatania?

e (przedstawiciel instytucji spotecznej — korespondencja mailowa) Po pierwsze, czy nie lepiej zastosowaé
wskazniki relacyjne w przypadkach, gdzie jest uzasadnione np.

o Liczba miejsc w osrodkach wsparcia dziennego dla oséb starszych na 1000 mieszkancéw
w wieku 60+.
o Liczba godzin ustug opiekuniczych, specjalistycznych opiekunczych i sgsiedzkich na rzecz oséb
starszych na 1000 mieszkancéw w wieku 60+. Warto dopisa¢ podziat ustug.
Po drugie zastanawiam sie czy nie warto dodac¢ wskaznikdw, ktdore dotyczyty tez innych obszaréow
aktywnosci miasta na rzecz oséb starszych np. liczba klubéw seniora, UTW, srodki wydatkowane na
aktywizacje spoteczng oséb starszych itd.

e (mieszkaniec w trybie formularza konsultacyjnego) Zdefiniowanie konkretnych wskaznikow (KPlIs) do
mierzenia postepow we wdrazaniu zapisow dotyczgcych obrony cywilnej i przygotowania. Np. liczba
dostepnych miejsc w schronach na mieszkanca, odsetek przeszkolonej ludnosci, czas reakcji systemow
alarmowych.
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UWAGI DO SYSTEMU BUDZETOWANIA

W procesie konsultacji tresci projektu Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 - 2035 sporo uwag dotyczyto
takze obszaru finansowania zamierzen strategii.

e (zapis odpowiedzi w pytaniu otwartym w ankiecie) Priorytety niczemu nie stuzg, bo sg oderwane od
budzetu (prosze zamiesci¢ w budzecie miasta informacje o zadaniach i kwotach, ktére sg przeznaczane
na realizacje poszczegdlnych priorytetéw - jesli cos ma byc¢ priorytetem, a nie hastem, to musza by¢ na
jego realizacje przeznaczone pienigdze)

e (mieszkaniec w trybie formularza konsultacyjnego) Wskazanie obrony cywilnej i ochrony ludnosci jako
priorytetowego obszaru finansowania w Ramach Finansowych Strategii. Zapewnienie stabilnego
i adekwatnego finansowania (inwestycje, koszty biezgce). Podkreslenie koniecznosci zabiegania
o petne finansowanie zadan zleconych z budzetu panstwa.

e (mieszkaniec w trybie formularza konsultacyjnego) Wzmocnienie pozycji dotyczacych zadan z zakresu
obrony cywilnej w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina (WPRS).

e (wypowiedz w trakcie warsztatéw konsultacyjnych) Opis ram finansowych jest zbyt ogdlny,
powierzchowny — nie stanowi w swojej istocie montazu finansowego dla strategii.

Analiza SWOT w obszarze PRZESTRZEN
wymiary analizy: Transport i infrastruktura komunikacyjna

W atutach rozwiniecia uwag: "Wzglednie wysokie wydatki samorzagdu na dziatania w zakresie transportu
i facznosci" o wskazanie, jaki udziat tych wydatkow jest przeznaczony na inwestycje infrastrukturalne a jaki na
publiczny transport zbiorowy (co zostato wskazane w stabosciach - uwaga ponizej), bo moze to prowadzi¢ do
mylnych wnioskdw, ze publiczny transport zbiorowy jest finansowany w wysokim stopniu, lecz srodki sg
wydatkowane nieefektywnie. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych podziat na wydatki biezgce
(utrzymanie i remont infrastruktury) oraz majatkowe (inwestycje) moze tez wskazaé, ze potrzeby w czesci
wydatkéw biezacych nie sg zaspokojone (postepujgca degradacja posiadanej infrastruktury komunikacyjnej)
nawet tam, gdzie infrastruktura ta wykorzystywana jest przez organizowany przez Miasto Szczecin publiczny
transport zbiorowy (podwdjny koszt likwidacji skutkdéw stabej jakosci infrastruktury i awarii oraz szybszej
degradacji taboru zen wynikajgcej).

W stabosciach brakuje rozwiniecia uwagi "Stabe wsparcie finansowe transportu publicznego", gdzie powinno
by¢ dopisane, ze obniza sie jako$¢ taboru transportu publicznego (wymiana taboru nastepuje zbyt wolno)
i dostepnos¢ (obnizyta sie Srednia czestotliwos¢ kursowania autobusow i tramwajow wzgledem lat
poprzednich).

W polu nizej brak rozwiniecia pierwszego zdania o fragment (dopisek na czerwono): "Brak zintegrowanego
systemu transportu metropolitalnego, w tym zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego i wspdinej
informacji pasazerskiej, (...)" - podkreslenie roli wspdlnego biletu i wspdlnej informacji pasazerskiej (zwigzanej
z mobilnoscig) jako koricowego efektu dziatan na poziomie organizacyjnym i infrastrukturalnym, zachecajgcym
mieszkarnncéw do wybrania transportu publicznego zamiast samochodu w codziennych i okazjonalnych
podrdzach.

Analiza SWOT w obszarze PRZESTRZEN
wymiary analizy: Gospodarka przestrzenna

W stabosciach w punkcie "Powstawanie zabudowy niezgodnie z politykg przestrzenng miasta i zwigzane z nig
oczekiwania infrastrukturalne" - dalej w rekomendacjach wskazuje sie na konieczno$¢ zapewnienia mieszkan,
a dziataniach kierunkowych dla celéw operacyjnych brakuje przy dziataniu P3.3 ROZWOJ MIESZKALNICTWA
SPOLECZNEGO wskazania, ze inwestycje miejskiego TBS winny by¢ lokalizowane przy istniejgce] infrastrukturze
(w szczegdlnosci komunikacyjnej - dostep do transportu publicznego) w ramach koncentracji zabudowy.

Rozdziat 5.2 Monitoring strategiczny i ewaluacja strategii.
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Kompletnie niezrozumiate podejscie do tematu monitorowania celéw strategicznych z wykorzystaniem
losowych wskaznikdw, w zdecydowanej wiekszosci wskaznikow produktu. Brakuje rozdzielenia wskaznikow
produktu i rezultatu dla poszczegdlnych celéw strategicznych i poziom nizej - celéw operacyjnych.

Przyktadowo w Celu strategicznym "Szczecin harmonijnie i spdjnie rozwijajgcym sie centrum transgranicznej
metropolii" (obszar Przestrzen) nie rozumiem idei dodania wskaznika "Drogi krajowe o twardej nawierzchni na
100 km2 (z wytaczeniem jeziora Dagbie". Na chwile obecng mozna przyjaé, ze 100% drég krajowych na obszarze
Szczecina to drogi krajowe o nawierzchni twardej, ktorych dtugosé (DK10, DK13, DK31, A3/A6/S10) sie nie
zmieni (lub zmieni sie w niewielkim stopniu po wybudowaniu obejscia Ptoni w ciggu S10 przez GDDKIiA), a sama
wartos¢ wskaznika moze nawet spas¢, w przypadku przytaczenia do Szczecina catosci lub czesci jakiejs gminy

osciennej. Pominieto natomiast wielokrotnie wskazywang integracje transportu publicznego - brak
jakiegokolwiek wskaznika dla tej gatezi transportu - czy to produktu czy rezultatu. Nalezy zadac¢ takze pytanie,
dlaczego

w obszarze Przestrzen pojawit sie wskaznik dotyczacy uczestnikdw wydarzen kulturalnych. Majac na wzgledzie
komplet zaproponowanych wskaznikow (bez wartosci bazowej i docelowej) mozna poddaé w watpliwosc sens
zaproponowanych celéw tak operacyjnych jak i strategicznych - nie wida¢, z jakim obszarem interwencji te
wskazniki sg powigzane.

Dziatania kierunkowe dla celéw operacyjnych
s. 46 Dziatanie P2.2 INTEGRACJA TRANSPORTU W SZCZECINSKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

Brakuje we fragmencie dopisku na czerwono: "rozwijanie wydajnych potaczen aglomeracyjnych,
zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego, systemu zarzadzania ruchem (...)"

Potaczenia aglomeracyjne wymagajgq wspotpracy ponadgminnej i kwestia, wielokrotnie poruszana w niniejszym
dokumencie, integracji powinna zostac¢ literalnie uzupetniona o zintegrowany system taryfowo-biletowy, ktéry
przy odpowiedniej podazy srodkéw transportu, moze zacheci¢ mieszkancow (tak Szczecina jak i SOM) do
wyboru transportu publicznego zamiast indywidualnego. Sama opisana w dziataniu infrastruktura nie przyczyni
sie do realizacji celu operacyjnego P2 bez odpowiedniej oferty taryfowo-biletowe;.

Ponadto w imieniu stowarzyszenia, ktore réwniez wzieto udziat w konsultacjach, przedtozono nastepujace
uwagi do projektu dokumentu:

- Brak w dokumencie narzedzi ewaluacji. Jest to zbior moze i trafnych spostrzezen ale nie przedstawiono
zadnego horyzontu czasowego dla osiggniecia tych zatozen.

- Whnioskuje sie o uzupetnienie dokumentu strategii o szczegétowa mape uktadu komunikacji rowerowe;j
pokazujgcej docelowy przebieg gtéwnych powigzan komunikacji rowerowej.

- Whnioskuje sie o wpisanie do dokumentu konieczno$¢ oparcia siatki drog rowerowych na terenie miasta
o szkielet podstawowych osi komunikacyjnych zaktadajacy : efektywnos¢ przemieszczania sie, wykorzystanie juz
istniejacej infrastruktury (minimalizacja naktadéw finansowych), ciggtos¢ i prostote uktadu szlakéw, separacje
od ruchu samochodowego, docelowa minimalizacje kolizji z ruchem samochodowym. Jako przyktad takiej osi
wskazuje sie potgczenie na bazie obecnego szlaku rowerowego 20A stanowigcego ciggta infrastrukture na
terenie miasta taczaca Gtebokie z Placem Zotnierza i dalej wiodacej w kierunku do projektowanego mostu
Ktodnego na tasztownie.

- Whioskuje sie o zapisanie w dokumencie strategii koniecznosci projektowania nowych dréog rowerowych
w oparciu o zasade ciggtosci potaczen, spdjnosci infrastruktury oraz likwidacji kolizji z innymi formami
przemieszczania sie.

6.1. UWAGI WNIESIONE ZA POMOCA FORMULARZA KONSULTACYJNEGO

L.p. | Rozdziat/ Punkt Nr Dotychczasowy Proponowany/ Uzasadnienie uwagi Uwzgledniono/
strony zapis zmieniony zapis Nie uwzgledniono
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7.2 67,68 | Wspiera sie dbatos¢ | Dodatkowo: W wymienionym UWZGLEDNIONO
o zdrowie publiczne | Dazy sie do obok obszarze zycie
Sfera spoteczna jako przejaw zredukowania mieszkancow jest
i jakos¢ zycia: rozwoju kapitatu szkodliwej dla zycia permanentnie
spotecznego, w tym | izdrowia utrudniane przez
7.2/ punkt 4 celu: ... mieszkancow trujgce opary i hatas
7.2/ punkt 12 infrastruktury ogromnego ruchu
drogowej w $cistym, | samochodowego.
gesto zaludnionym Gesto zaludnione
centrum miasta, centrum miasta nie
poprzez zwezanie moze petni¢ funkcji
jezdni skrzyzowania
samochodowych autostrad.
i nasadzanie w to Do teraz ulice te sg
miejsce drzew rozjezdzane przez
i niskiej zieleni. Tiry, ktore nie znajg
Wyprowadza sie zadnych zakazéw
ruch ciezarowy i niszcza jezdnie —
z tego obszaru. poza zatruwaniem
mieszkancow.
7.2 70 Kontynuuje sie Dodatkowo: Stowo ,kontynuuje
rewitalizacje Wykonuje sie sie” jest cokolwiek UWZGLEDNIONO
Sfera terenéw rewitalizacje terenu | nieadekwatne:
przestrzenno- staromiejskich centrum dla rewitalizacja to
Srodowiskowa i Srédmiejskich, poprawy jakosci przywracanie zycia.
ukierunkowang na zycia mieszkajacych | Na centralnych
Punkt 7 poprawe jakosci tam ludzi. ulicach miasta nie
zycia i ma planéw
wykorzystania poprawy jakosci
przestrzeni przestrzeni
publicznych... publicznej,
rozbudowuje sie
szerokie ciagi
samochodowe
zabierajgc
przestrzen zieleni.
1.1.1STOTA 4 ,Prezentowana Proponujemy
STRATEGII ,Prezentowana . . L . UWZGLEDNIONO
ROZWOIU Strategia Rozwoju Strategla Rozwoju pisanie petnej
SZCZECINA Szczecing 2035 Szczecina na Iatz{ nazwy doku.mentu
(dalej SRS_ 2035) 2025-2035 (daII,eJ Iub’uzywanle
) - SRS_2035) (...) skrotu.
W dalszej czesci
tekstu réwniez.
1.1. ISTOTA 4 . -
X »W procesie Jesli przytaczamy
STRATEGII »W procesie . UWZGLEDNIONO
ROZWOJIU 7arzadzania zarzqdz'anla nazwe witasng
A strategicznego dokumentu to
SZCZECINA strategicznego

Strategia rozwoju
Szczecina(...)”

Strategia Rozwoju
Szczecina na lata
2025-2035 badz
SRS_2025(...) lub
strategia”

proponujemy
pisanie petnej
nazwy. Jesli mowa
jest o strategii jako
ogblnym
dokumencie to
piszemy matg litera.
Mozna tez pisac
skrét przytoczony
na poczatku
dokumentu.

W dalszej czesci
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tekstu réwniez.

1.1.15TOTA . ) Strategia pozostaje | Proponujemy
STRATEGII Strategia pozostaje . L . UWZGLEDNIONO
ROZWOJU spojna z spojna pisanie petnej
SZCZECINA dok tami z dokumentami nazwy dokumentu
okumen arr.1.| WyiZszej rangi: lub uzywanie
wyzszeJ. rant: . Strategig Rozwoju skrotu.
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
zg:ﬂadlokalnego Szczecinskiego W dalszej czesci
or.az . Obszaru tekstu réwniez.
strategia Rozwoju Metropolitalnego
Wojewddztwa 2030 oraz
Zachodniopomorski
ego. Od strony . Strategiag Rozwoju
formalno-prawne;j Wojewddztwa
Iorganizacyjnej Zachodniopomorski
Strategia Rozwoju ego do 2030. Od
Szczecina (...) strony formalno-
prawnej i
organizacyjnej
Strategia Rozwoju
Szczecina na lata
2025-2035 (...)
1.1. ISTOTA . . . UWZGLEDNIONO
STRATEGII Strategi . Strategia Rozwoju Proponujemy
ROZWOIU mirssteagfprrzzc\g\?vj;no Szczecina na lata pisanie petnej
2025-2035 lub nazwy dokumentu
SZCZECINA na podstawie Y

uchwaty (...)

SRS_2025
opracowano na
podstawie uchwaty

lub uzywanie
skrétu. W dalszej
czesci tekstu

(...) rowniez.
1.2. SPOINOSC - Strategia rozwoju | - Strategia rozwoju . UWZGLEDNIONO
L L Proponujemy
z wojewoddztwa wojewoddztwa L .
. . . .| pisanie petnej
DOKUMENTAMI zachodniopomorski | zachodniopomorski
. nazwy dokumentu
WYZSZEGO ego 2030 ego do 2030 . .
RZEDU Pl lub uzywanie
& -rlan L - Plan skrétu. W dalszej
zréwnowazonej . . -
L, | zrébwnowazonej czesci tekstu
mobilnosci miejskiej SR o
L mobilnosci miejskiej | réwniez.
dla Szczecinskiego o
Szczecinskiego
Obszaru
Met lital Obszaru
SSI\;IC:ngC;ISI nego Metropolitalnego
( ) do roku 2030 (z
perspektywa do
2040) (SUMP SOM)
1.4. Obowigzkowe Brakuje 2 Nalesv uzuoetni¢ NIE
ARCHITEKTURA elementy strategii | ponizszych punktow y uzup UWZGLEDNIONO
. o obowigzkowe
STRATEGII w obowigzkowych

elementach
strategii:

- ustalenia

i rekomendacje

w zakresie
ksztattowania

i prowadzenia
polityki
przestrzennej

w gminie dotyczace

- obszary

elementy zgodnie
z art.10 e ustawy
0 samorzadzie
gminnym.

Wskazane tresci
znajduja sie w
dokumencie
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strategicznej
interwencji
kluczowe dla gminy,
jezeli takie
zidentyfikowano,
wraz z zakresem
planowanych
dziatan.

9 2.1. TRENDY 7 Na Mapie trendow . L UWZGLEDNIONY
Zgodnie z raportem | Proponuje sie
ROZWOJOWE globalnych znalazty - L
o ) diagnostycznym weryfikacje wg
| POZYCJA sie niedokoriczone : . .
. zapisy powinny zgodnosci
STRATEGICZNA zapisy: " .
i brzmieé: dokumentéw
SZCZECINA Spoteczenstwo -
»Dobrostan Spoteczenstwo —
Przestrzen - »dobrostan
,Zielone psychiczny”,
technologie”, ,ldee
gospodarki Przestrzen -
zamknietej w”, »zielone
,Modele ,miasto 15 | technologie
minutowe”, w budownictwie”,
,Zielone ,ldee gospodarki
technologie” zamknigtej w
urbanistyce”,
,Modele , miasto 15
minutowe”, ,,miasto
1 minutowe”.
10 2.1. TRENDY 8-9 Opis dot. miejsca Do rozwazenia cz Poprawa czytelnosci NIE
ROZWOJOWE w rankingu miast ‘ naczy | roprawaczy UWZGLEDNIONO
nie uzupetnic i rzetelnosci
| POZYCJA benchmarkowych . "
informacji dokumentu L.
STRATEGICZNA . Wskazane tresci
o grafiki/wykresy, R
SZCZECINA znajdujg sie

wg poszczegdlnych
kryteriow, tak aby
byto widac jak
Szczecin wypada

w odniesieniu do
tych miast. Czytajac
tekst wypetniony
wartosciami
liczbowymi
przytaczanych
wynikow i pozycji
trudno ,,na szybko”
odnies¢ Szczecin do
poréwnywanych
miast. Grafika
utatwia
wizualizacje.

Ponadto, warto
krétko opisac¢ co
byto brane pod
uwage w
poszczegdlnych
wymiarach/kryteria
ch poddanych
analizie. Np. co
rozumie sie pod
kryterium

W raporcie
diagnostycznym i s
szczegbtowo
rozpisane. Projekt
strategii zawiera
jedynie wnioski z
diagnozy, tak jak
okresla to
ustawodawca.

42




,mieszkalnictwo”
albo ,gospodarka

przestrzenna”.
11 2.1. TRENDY 8 ,hasycenie nasveenie Btad eramatvezn UWZGLEDNIONO
ROZWOJOWE podmiotéw nnasycenie ad gramatyczny.
podmiotami Proponuje sie
| POZYCJA gospodarczych, ospodarczymi wervfikaci
STRATEGICZNA badany liczba gospodarczymi, yrikade
T badane liczba
SZCZECINA podmiotow -
) h do podmiotéw
wr.)lsany”c wpisanych do
rejestru . ”
rejestru
12 2.1. TRENDY 8 (...) stan finansow W GUS BDL s3 o NIE UZGLEDNIONO
. Jesli s dostepne
ROZWOJOWE | miasta badany dostepne dane dot. .
. . , dane to proponuje .
POZYCIA wartoscig stanu finanséw sie branie pod Przedmiotowe dane
STRATEGICZNA dochoddéw ogdtem miasta oraz U\?va 'akp odnoszg sie do
SZCZECINA na 1 mieszkanca podmiotow na'ni(\:t/vjsz ch czasu w ktérym byta
w 2022 roku, gospodarczych ) .y L przygotowywana
. . Proponuje sie .
nasycenie wpisanych do . diagnoza
. . weryfikacje/doprec .
podmiotow rejestru na 1000 yzowanie strategiczna.
gospodarczych, mieszkancow za ’ Natomiast aktualne
badany liczbg 2023 rok. dane sg
podmiotow uwzglednione przy
wpisanych do monitoringu
rejestru na 1000 strategii.
mieszkancow w
2022 roku (...)
13 2.2. 10 ,,OdeW|.edz na nie , Odpowied? na nie Blad gramatyczny. UWZGLEDNIONO
WYZWANIA, wymagajace wymaga Proponuje sie
PROBLEMY wspotpracy na wzpé*prac . or ﬁkajc .
| POTENCIALY wszystkich polach acy yhkad
R wszystkich polach
ROZWOJOWE aktywnosci miasta, e
aktywnosci miasta,
SZCZECINA W w tym
. . ” w tym
KONTEKSCIE ksztattowania (...) ksztattowania (...)"
OTOCZENIA
FUNKCJONALNE
GO
14 2.2, 10-11 | Tekst dotyczacy Szczecin iest UWZGLEDNIONO
WYZWANIA, wyzwan, : J
. wiodgcym
PROBLEMY probleméw
. s elementem
| POTENCJALY i potencjatow .
. potencjatu
ROZWOJOWE rozwojowych .
. . rozwojowego
SZCZECINAW w zadnym stopniu Pomorza
KONTEKSCIE nie odnosi sie do )
T . Zachodniego,
OTOCZENIA zwigzkow Szczecina .
. zarazem czerpie
FUNKCJONALNE z otoczeniem . .
) . z zasobdw regionu
GO regionalnym i jego

roli jako osrodka
stymulujacego
procesy rozwojowe
w skali
wojewddzkiej

i ponad
wojewodzkiej

i w gtéwnej mierze
na nich opiera
zdolnosci
odtworzeniowe.
Znaczenie miasta

i metropolii w skali
regionalnej

i ponadregionalnej
stanowi o jego
atrakcyjnosci

w zakresie
koncentracji

i dostarczania ustug
wyzszego rzedu,

a takze perspektyw
rozwoju w ramach
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nowych dziedzin

gospodarki
15 | 2.2 10-11 | Tekst dotyczacy . UWZGLEDNIONO
) Szczecin jest
WYZWANIA, wyzwan, L
. najwiekszym
PROBLEMY probleméw . .
. L, miastem polskiego
| POTENCJALY i potencjatow oaranicza
ROZWOJOWE rozwojowych Pog
. . poétnocnego
SZCZECINA W w zadnym stopniu . -
. . o i zachodniego. Wraz
KONTEKSCIE nie odnosi sie do
- ) z postepem
OTOCZENIA znaczenia Szczecina .
. proceséw
FUNKCJONALNE w ramach relacji . . .
. integracyjnych jego
GO transgranicznych.
ranga w tym
zakresie bedzie
rosta, nalezy
przewidywag, ze
stanie sie ono
dostarczycielem
ustug dla catego
otoczenia
funkcjonalnego,
moze tez by¢
wiodgcym
osrodkiem miejskim
potudniowej czesci
regionu battyckiego.
16 2.2. 10 f,Tr.adychnle silne Tradycyjnie silne Produkcja UWZGLEDNIONO
WYZWANIA, i witalne i witalne stoczniowa
PROBLEMY w Szczecinie branze w Szczecinie branze | w ramach nowych
| POTENCIALY zwiazane ze sfera . nach nowy
- zwigzane ze sferg rozwigzan
ROZWOJOWE produkcji N . . .
N . produkcji organizacyjnych jest
SZCZECINA i gospodarki i gospodarki realizowana
W KONTEKSCIE morskiej, chociaz morskiel wymagai i stanowi #rédio
OTOCZENIA bardzo wazne, juz | aniz;C .‘:m. ig 12 o
FUNKCJONALNE nie zapewniaja ganizacyjney [ .
. technologicznej technologicznego
GO wystarczajacych o .
) adaptacji do podmiotow
warunkéw do L . s
., | zmieniajacych sie dziatajacych
trwatego rozwoju. ., L s
realiéw. Dzieki W miescie

temu beda mogty w
nowych formatach
by¢ jednym z
fundamentéw
trwatego rozwoju.”

i regionie. Nowe
uwarunkowania
polityczne

i gospodarcze
(zmiana
architektury
bezpieczenstwa

w regionie Battyku,
rozwoj morskiej
energetyki
wiatrowej, potrzeb
ochrony
infrastruktury
krytycznej) wrecz
wymaga
rewitalizacji sektora
morskiego, co
tworzy nowe
atrakcyjne
mozliwosci dla
szczecinskiego
rynku pracy,
sektora B+R oraz
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sektorow

kooperujgcych.
17 2.2. 11 ,,Oczeklwana jest ,Oczekiwana jest Btad gramatyczny. UWZGLEDNIONO
WYZWANIA, kontynuacja . L
. kontynuacja Proponuje sie
PROBLEMY obecnie . o
. obecnie weryfikacje.
| POTENCJALY podejmowanych odeimowanvch
ROZWOJOWE i wdrozenie szeregu | Pocamowany
i wdrozenie szeregu
SZCZECINA nowych, nowvch
W KONTEKSCIE skoordynowanych yeh,
. . skoordynowanych
OTOCZENIA organizacyjne . -
e o organizacyjnie
FUNKCJONALNE i finansowo dziatan e s
i finansowo dziatan
GO (...)” ”
(...)
18 2.2. 11 ,Potozenie na ,Potozenie na Btad gramatvezn UWZGLEDNIONO
WYZWANIA, szlakach szlakach ad gramatyczny.
Proponuje sie
PROBLEMY transportowych, transportowych, wervfikaci
| POTENCJALY pozwalajaca (...)"” pozwalajace (...)” Y 1€
ROZWOJOWE
SZCZECINA
W KONTEKSCIE
OTOCZENIA
FUNKCJONALNE
GO
19 2.3. Analiza 14-25 Brak nr stron przy Uzupetnienie stron Poprawa czytelnogci UWZGLEDNIONO
SWOT catej analizie SWOT
dokumentu
20 2.3. Analiza 14 Wymiar analizy Skutecznv poziom Proponuie si UWZGLEDNIONO
swort POZIOM ZYCIA ’t')ez ieczezspt)wa" to werpfikajc’ /e
dla obszaru | BEZPIECZENSTWO precz ) yhikade
SPOLECZENSTW ATUTY taki poziom, ktory
efektywnie doprecyzowanie
(6] . .
,Skuteczny poziom zapobiega lub
bezpieczenstwa minimalizuje
(straz pozarna, zagrozenia. Jesli
wykrywalnoé¢ w StABOSCIACH
przestepstw, wskazano wyzsze
zarzadzanie niz przecietne
kryzysowe) wskazniki
) przestepczosci to
StABOSCI »skuteczny poziom
bezpieczenstwa”
»Wyzsze niz nie powinien by¢
przecigtne wymieniony
wskazniki w ATUTACH
przestepczosci
przeciwko zyciu
i zdrowiu”
21 gj/b,’-\Tnallza 14 x\;nynéa\;/?Enallzy (..) wymiana Omytka pisarska UWZGLEDNIONO
naukowa, badawcza
dla obszaru . .
. »(...) wymiana i kulturalna
SPOLECZENSTW .
naukowa, badawcza | Szczecina
(6] . . .
i kulturalna Z miastami
Szczecina w Euroregionie
z miastami e Pomerania
Euroregionie i w basenie Morza
Pomeraniaiw Battyckiego”

basenie Morza
Battyckiego”
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22 2.3. Analiza 16 Wymiar analizy taczenie réznvch Btad iezvkow UWZGLEDNIONO
SWoT USLUGI SPOLECZNE | ”-2c28r Y adjezykowy
sektorow ustug
dla obszaru | OCHRONA
]’ spotecznych na
SPOLECZENSTW ZDROWIA .
o rzecz wspdlnego
ATUTY rozwigzywania
problemow”
»tacznie réznych
sektoréw ustug
spotecznych na
rzecz wspolnego
rozwigzywania
probleméw”
problemow”
23 2.3. Analiza 16 Wymiar analizy . o L L NIE
Niska $miertelnos¢ Proponuije sie
SWOT UStUGI SPOLECZNE s UWZGLEDNIONO
w stosunku do wyjasnienie/
dla obszaru | OCHRONA czego? (do lat
SPOLECZENSTW ZDROWIA ubiegtych, do doprecyzowanie ' Raport
0] ATUTY innych miast diagnostyczny byt
»Niska $miertelnos¢ | w wojewddztwie, przygototwyw;my
mieszkancow z kraju?) p.rzez t.'zec
powodu choréb niezaleznych
uktadu Podany powdd to ekspertqw, kazdy
oddechowego” choroby uktadu odpowmd:af za
oddechowego. poszczegdiny
Dlaczego akurat wymiar
ten? merytoryczny
(zgodnie z art. 10e.
ustawy
0 samorzadzie
gminnym).
Metodologia jak
i dobdr wskaznikéw
byt oparty naich
wiedzy
i doswiadczeniu.
24 2.3. Analiza 16 Wymiar analizy L UWZGLEDNIONO
W 2024 rok Dane pok , 2e
SWOT USLUGI SPOECZNE o mieszkani: w budov\F:nic‘:\Z/\tJ(J)61 i
dla obszaru | OCHRONA A .
. Szczecinskim TBS spoteczne nie
SPOLECZENSTW ZDROWIA . . .
starato sie 407 oséb | spetnia
(0] ATUTY . .
a oczekiwaniom/wym
,Dobrze rozdysponowanych | aganiom
ugruntowane zostato 45 mieszkancow
i innowacyjne mieszkan. Liczba Szczecina a
programy ustug oczekujgcych jest zapotrzebowanie
spotecznych (np. znacznie wyzsza niz | stale rosnie.
budownictwo liczba dostepnych W 2025 r.
spoteczne, polityka mieszkan. dostepnych jest 6
senioralna, Szczecin mieszkan a prawie
przyjazny Dziatania 200 chetnych oséb.
rodzinie).” i programy dla Propozycje

senioréw (poziom
miejski) m.in.:

- ,Krzesetko dla
Seniora”

- ,Korpus wsparcia
Senioréw”

- Dziatania
lokalnych instytucji

skierowane do
Senioréw z poziomu
miasta mozna
nazwaé
innowacjami
spotecznymi
wspierajacymi
Senioréw oraz
osoby

z niepetnosprawnos
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i organizacji”

- Szczecinskie
Centrum Seniora

ciami. Stwierdzenie
dobrze
ugruntowane

i innowacyjne
programy ustug
spotecznych sg zbyt

daleko idace.
Proponuje sie
weryfikacje.

25 2.3. ANALIZA 22 Wymiar analizy Che¢ adaptacji do Proponuije sie UWZGLEDNIONO
SWOT dla . .

LOKALNE celow doprecyzowanie.
obszaru .
PRZESTRZEN/KL rekreacyjnych
; SZANSE nowych terenéw
IMAT/SRODOWI
SKO otwartych, w tym
LOKALNIE »Wzrost terenéw cennych
! ) zainteresowania przyrodniczo jest
\SAQ//AEISaEr analizy mieszkaficow pozytywnym
aktywnoscig na kierunkiem.
Swiezym powietrzu Stwierdzenie
) ,hegatywna presja”
(zapotrzebowanie wrecz przeciwnie.
na przebudowe Zdanie nie
i zwigkszenie zrozumiate.
funkcjonalnosci
przestrzeni
publicznej,
negatywna presja
na adaptacje do
celow
rekreacyjnych
nowych
terendw otwartych,
w tym terendw
cennych
przyrodniczo).”

26 2.3. ANALIZA Wymiar analizy W Szczecinie w Probonuie si UWZGLEDNIONO
SWOT dla MIESZKALNICTWO | & > <oCT0 Werpﬁkajc,e ¢
obszaru SLABOSCI yezniu 2825 1. yhkace.

. rynku wtérnym
PRZESTRZEN/KL
. »Trend spadkowy w | odnotowano
IMAT/SRODOWI . L
SKO zakresie niewielki spadek
dostepnosci sredniej ceny za m2
LOKALNIE L o .
cenowej mieszkan 00,1%. To sugeruje
kontynuacje trendu
stabilizacji cen a nie
trendu
spadkowego.
Natomiast $rednia
cena na rynku
pierwotnym
zanotowata
minimalny wzrost
00,1%

27 2.3. ANALIZA 24 Wymiar analizy Sugeruje sie Doprecyzowanie UWZGLEDNIONO

SWOT dla SRODOWISKO 4 . "y
. oprecyzowanie zapisow.
obszaru StABOSCI L
. tresci tak aby byta

PRZESTRZEN/KL

p »Spadek czytelna aktualna
IMAT/SRODOWI ‘- - . .
SKO réznorodnosci sytuacja miasta
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biologicznej na
poziomach:
ekosystemowym,
gatunkowym,
genetycznym

Wymiar analizy

GOSPODARKA
PRZESTRZENNA

Atuty

»(...) wysoka
bioréznorodnosé

(...)”

w tym zakresie.

28 2.4, 26 Brak numeracji Proponuje sie UWZGLEDNIONO

OCZEKIWANIA strony uzupetnienie.

| PREFERENCIJE

MIESZKANCOW

29 2.4, 26 (...) historyczne Gtéwnym . NIE
L Proponuje sie

OCZEKIWANIA symbole, takie jak symbolem weryfikacje UWZGLEDNIONO

| PREFERENCIJE paprykarz (...) historycznym ’

MIESZKANCOW Szczecina jest gryf. Wskazane
Paprykarz propozycje sg od
szczecinski jest mieszkancow. Jest
produktem to jedna z czesci
tradycyjnym diagnostyczne;j.
Szczecina.

30 2.5 28 1.3.3. Promowanie . UWZGLEDNIONO
1.3.3. Promowanie Btad gramatyczny.
REKOMENDAC kultury jako romowant ad gramatyczny
. kultury jako
E KIERUNKOWE narzedzia .
. . narzedzia
1. przyciggania rzyciagania
REKOMENDACI studentéw P T
: i studentéw i
EW WYMIARZE i turystow, .
. turystow,
SPOLECZNYM budowanie .
. budowanie

1.3 ROZWO) pozytywnego 0ZVEVYWNeso

KULTURY | wizerunek miasta. alizZanku fniasta

TURYSTYKI ’

31 2.5. 29 2.2.3. Rozwijanie L UWZGLEDNIONO
2.2.3.R Bted t
REKOMENDAC! przestrzen dla ozwhanie crecy ramatyczne
. . przestrzeni dla i stylistyczny.

E KIERUNKOWE innowacji . " S

5 innowacji W odniesieniu do

REKOMENDACJ 2.2.4. Wspierajac ludzi nie uzywa sie

powstawanie 2.2.4. Wspieranie okreélenia
E W WYMIARZE o : . .
ARCZY klastrow firm powstawania inwentaryzacja.
GOSPODARCZ klastréw firm
M 2.3.1. Konieczne
zinwentaryzowania | 2.3.1. Konieczne
niepracujgcych zidentyfikowanie/
0s6b w wieku koniecznos¢
produkcyjnym zidentyfikowania
niepracujacych
0séb w wieku
produkcyjnym
32 3. WARTOSCI 30 3.1.2. Ludnosé . . . L UWZGLEDNIONO
Liczba mieszkancéw | Proponuje sie
| ASPIRACJE . . — L
Liczba mieszkancow | podana w weryfikacje.
STRATEGICZNE . .
miasta wg danych dokumencie 387,7
SZCZECINE .
3.1 GUS wyniosta na tys. to dane na
- koniec Xl 2024 roku | dzierr 30.VI1.2024 .
CHARAKTERYST
YKA MIASTA
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SZCZECIN 387,7 tys. oséb. Liczba mieszkaricow
na koniec XI1 2024 r.
wynosita 386,71 tys.
0séb
33 3. WARTOSCI 32 Grafika Diament Staba jakos¢ grafiki Poprawa czytelnocci UWZGLEDNIONO
| ASPIRACJE strategiczny dokumentu
STRATEGICZNE w tworzeniu ’
SZCZECINE wizji/misji Szczecina
3.2. MISJA
| WIZJA
REGIONU
34 4. CELE 35-39 | Przedmiot celdéw Uwaga odnosi i UWZGLEDNIONO
STRATEGICZNE operacyjnych w i pgrspektywye
1cH ramach , strategicznej jej
OPERACJONALIZ poszczegdlnych .
ACIA ¥ autora. Regionalna
celow . . ranga miast
4.2. CELE strategicznych nie i metropolii
OPERACYJNE uwzglednia implikuje potrzebe
regionalnego ich aktywnego
i ponadregionalneg udziatu w procesach
o oddziatywania rozwojowych
miasta. dokonujacych sie w
skali regionalnej
oraz we
wspodtodpowiedzial
nosci za
wzmacnianie
potencjatu Pomorza
Zachodniego, co
powinno znalezé
wyraz
w ukierunkowaniu
interwencji w
ramach strategii.
34 4. CELE 37 »W wymiarze . N UWZGLEDNIONO
»W wymiarze literowka
STRATEGICZNE gospodarczym
gospodarczym
I'ICH zadeklarowano
zadeklarowano
OPERACIONALIZ podstawowa
L . podstawowa
ACJA aspiracje rozwoju L .
: aspiracje rozwoju
4.2. CELE znaczeniu .
) 0 znaczeniu
OPERACYJNE metropolitalnym .
. . ” metropolitalnym
i transgranicznym. . . ”
i transgranicznym.
36 4. CELE 37 ,,Autor.zy.SRS_2035 ,Autorzy SRS_2035 Nie wiadomo, jak UWZGLEDNIONO
STRATEGICZNE zauwazajg potrzebe .. .
S zauwazajg potrzebe | rozumiec
1cH wzmocnienia wzmochnienia sformutowanie
OPERACJONALIZ rozwoju gospodarki . . .
) A rozwoju gospodarki | ,niekorzystna
ACJA lokalnej z uwagi na . . e »
) lokalnej z uwagi na demografia firm”.
4.2. CELE niedoborowe niewystarczajgce Czy wynika ona ze
OPERACYJNE tempo wzrostu PKB y ) ywy

w GMS w ostatnich
kilkunastu latach
(...) niekorzystng
demografie firm
i stabosc¢ procesow
inwestycyjnych.”

tempo wzrostu PKB
w GMS w ostatnich
kilkunastu latach
(...) stabos¢
proceséw
inwestycyjnych oraz
niekorzystng
sytuacje firm,
wynikajaca ze
starzenia sie
spoteczenstwa,

starzenia sie
wtascicieli, kadry
zarzadzajacej,
pracownikéw,
niecheci lub
niemoznosci
przejmowania przez
dzieci dziatalnosci
gospodarczej
prowadzonej przez
rodzicow, czy
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w tym
pracownikéw, kadry
zarzadzajacej i
wiascicieli
szczecinskich firm.”

dotyczy innych
aspektow
problemu?
Proponuje sie
uzasadnienie
stwierdzenia.

37 4. CELE 37 »,Rozwijane beda . Lo UWZGLEDNIONO
e »,Rozwijane beda Proponuije sie
STRATEGICZNE inteligentne o L
on inteligentne uwzglednié
I'ICH specjalizacje S .
N specjalizacje specjalizacje
OPERACJONALIZ wojewddztwa L L
) . | wojewddztwa wojewodztwa
ACJA zachodniopomorski . . . .
” zachodniopomorski | zachodniopomorski
4.2. CELE ego.
ego obecne na ego poprzez
OPERACYJNE N .
rynku odniesienie do ich
szczecinskim.” obecnosci na
terenie Szczecina.
Obecny zapis
dotyczy catego
wojewodztwa
zachodniopomorski
ego.
38 4. CELE 39 . . . UWZGLEDNIONO
(...) i poprawa (...) i poprawa Oczywista omytka
STRATEGICZNE . . . .
| ICH takich parametréw parametréw pisarska.
OPERACIONALIZ Srodowiskowych, Srodowiskowych, Powtdrzenie .
ACIA o o wyrazu. Proponuje
45 CELE takich jak (... takich jak (... sie weryfikacje.
OPERACYJNE
39 5. WDROZENIE 52 Grafika Proces Staba iakos¢ erafiki Pobrawa czvtelnosci UWZGLEDNIONO
| REALIZACJA realizacji SRS_2035 Jakosc grafikl. doiumentuy
STRATEGII ’
5.1. SYSTEM
REALIZACII
STRATEGII
40 6. MODEL 63 Do czasu Plan oedIny miasta Proponuje sie UWZGLEDNIONO
STRUKTURY uchwalenia Strategii g ‘y ) y .
i Szczecin nie zostat weryfikacje.
FUNKCJONALN plan ogdlny .
- jeszcze uchwalony
O- pozostaje zgodny ze . . .
) h wiec stwierdzenie,
PRZESTRZENNEJ Strategig Rozwoju .
ze jest zgodny ze
Ponadlokalnego . .
Strategiag Rozwoju
SOM.
Ponadlokalnego
Szczecinskiego
Obszaru
Metropolitalnego
2030 jest nad
wyrost.
41 8. OBSZARY 73 Na grafice nie . L NIE
Zgodnie z GPR Propon
STRATEGICZNE) zaznaczono osiedla | “8°°M€ 2 roponuiesic | yWZGLEDNIONO
. . Gminy Miasto uzupetnienie grafiki. )
INTERWENCJI Dabie stare jako Szczecin na lata (mapa 1 - Gtéwne
8.2. OBSZARY obszar rewitalizacji. 2024-2034 2 determinanty
STRATEGICZNEJ unktem 3.2. (str rozwoju i obszary
INTERWENCII P e interwencji).
55) zawartym
KLUCZOWE DLA . . Kolor granatowy
GMINY W Diagnozie - w legendzie - obszar
Podobszar Il e
L rewitalizacji
obejmuje réwniez
osiedle Dabie stare.
42 ZAYACZNIK NR 1 Staba jako$ grafiki. Proponuje sie UWZGLEDNIONO

Nieczytelna nawet
po powiekszeniu.

poprawienie
jakosci grafiki oraz
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Brak numeracji uzupetnienie
stron. numeracji stron.
43 ZALACZNIK NR 2 Legendy do plansz Proponuie si UWZGLEDNIONO
PLANSZE 1-4 53 nieczytelne. ponuje sig
poprawienie
W nawet bardzo . . .
. jakosci grafiki oraz
duzym .
. . uzupetnienie
powiekszeniu tekst N
N ? numeracji stron.
jest nieczytelny.
Brak podziatki
liniowej przy
mapach. Brak
numeracji stron.
6.2. UWAGI WNIESIONE ZA POMOCA TABELI (W FORMIE INNEJ, NIZ FORMULARZ
KONSULTACYINY)
L.p. Kategoria Proponowany Sekcja Strategii do Uzasadnienie/ Tre$¢ do Uwzgledniono/
Propozycji Zapis/Zmiana Modyfikacji Wprowadzenia Nie uwzgledniono
Kluczowe Przyjecie ambitnej Wstep, Gtoéwne Podkreslenie UWZGLEDNIONO
Makrotrendy strategii zwinnosci Zatozenia Strategii koniecznosci szybkiej
i Ogodlne i proaktywnosci, adaptacji do

Ukierunkowanie
Strategii

szczegolnie w
obszarach edukacji
i obrony cywilne;j.

dynamicznych zmian
technologicznych,
geopolitycznych

i spotecznych,
przekraczajacych
zdolnosci adaptacyjne
administracji centralnej,
co czyni role samorzadu
kluczowsa.

Uwzglednienie wptywu
rewolucji Sztucznej
Inteligencji (Al) na
rynek pracy i rozwoj
miasta.

Gospodarka,
Edukacja,
Spoteczenstwo,
Infrastruktura
Cyfrowa

Opracowanie jasnego
planu rozwoju edukacji
cyfrowej,
przekwalifikowania
mieszkancéw, wsparcia
sektora technologii Al,
w tym budowy
lokalnych centréw
danych.

UWZGLEDNIONO

Uwzglednienie
potencjalnej eskalacji
konfliktu zbrojnego i
zagrozen hybrydowych.

Bezpieczenstwo,
Obrona Cywilna,
Zarzadzanie
Kryzysowe

Pilne wzmocnienie
lokalnej obrony
cywilnej, szybkie
opracowanie planéw
zarzadzania
kryzysowego,
systematyczne
przygotowywanie
infrastruktury
schronowej oraz
edukacja mieszkancéw
w zakresie
bezpieczenstwa
publicznego.

UWZGLEDNIONO

Uwzglednienie zmiany
ukfadu sit na arenie
miedzynarodowe;j
(wzrost znaczenia Chin,
spadek pozycji

Wspotpraca
Miedzynarodowa,
Gospodarka, Edukacja

Proaktywne budowanie
relacji z Chinami,
wzmachnianie
kompetencji
jezykowych i

UWZGLEDNIONO
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Niemiec).

kulturowych
mieszkancow, aktywne
promowanie miasta
jako strategicznego
partnera
gospodarczego

w Europie Srodkowe;j.

Priorytetowe podejscie
do wyzwan zwigzanych
ze starzejacym sie
spoteczenstwem
("srebrne tsunami").

Polityka Spoteczna,
Zdrowie, Ustugi
Publiczne

Rozwdj ustug
zdrowotnych i
spotecznych, sektora
senioralnego,
profilaktyki zdrowotne;j
oraz innowacyjnych
form opieki.

UWZGLEDNIONO

Petne wykorzystanie
potencjatu modernizacji
infrastruktury
komunikacyjnej
Szczecin-Berlin.

Infrastruktura,
Wspotpraca
Transgraniczna,
Gospodarka,
Turystyka

Aktywne przycigganie
inwestorow z Niemiec,
wspolne polsko-
niemieckie inicjatywy
edukacyjne i
zawodowe, promocja
Szczecina jako
atrakcyjnej alternatywy
dla Berlina.
Opracowanie strategii
wykorzystania Polakow
z UE jako ambasadoréw
i programoéw dla
cyfrowych nomadow.
Czerpanie inspiracji

z projektéw
transformacji miejskiej
Berlina (np.
Siemensstadt Square)
w kontekscie
rewitalizacji Szczecina.

UWZGLEDNIONO

Strategiczne
Partnerstwo z
Berlinem

Nadanie
fundamentalnego
znaczenia modernizacji
linii kolejowej Berlin-
Szczecin i integracji z
droga S6 oraz
Zachodnig Obwodnica
Szczecina.

Infrastruktura
Transportowa,
Wspotpraca
Transgraniczna

Konkretny plan
maksymalizacji korzysci:
rozwdj centréow
logistycznych, promocja
Szczecina jako miejsca
do zycia i
inwestowania,
wspieranie ustug
okotobiznesowych.

UWZGLEDNIONO

Aktywne promowanie
Szczecina jako
lokalizacji "nearshore"
dla niemieckich branz
technologicznych, B+R i
nowoczesnych ustug
biznesowych.

Rozwdj Gospodarczy,
Promocja Miasta

Podkreslanie bliskosci
geograficznej,
dostepnosci
wykwalifikowanej
kadry, potencjatu
uczelni oraz
korzystniejszej
struktury kosztéw w
poréwnaniu do Berlina.

UWZGLEDNIONO

Celowe przycigganie
firm z Berlina (i
Niemiec) poszukujgcych
ekspans;ji lub relokacji.

Inwestycje, Rozwdj
Gospodarczy

Oferowanie
dedykowanych
pakietow
inwestycyjnych,
wsparcia w procesie
lokowania dziatalnosci.

UWZGLEDNIONO

Rozwdj wspdlnych,
polsko-niemieckich
programoéw
przyciaggania i

Edukacja, Rynek
Pracy, Wspétpraca
Naukowa

Zaciesnienie
wspotpracy
uniwersyteckiej
(wspdlne kierunki,

UWZGLEDNIONO
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zatrzymywania
talentéw w regionie
transgranicznym (IT,
zielona inzynieria,
technologie morskie,
biotechnologia).

programy badawcze),
wspolne targi pracy,
skoordynowana
promocja jakosci zycia,
utatwienia dla
pracownikéw
transgranicznych.

Opracowanie strategii
wykorzystania
potencjatu Polakow
mieszkajgcych w
Berlinie i UE jako
ambasadorow,
partnerdw biznesowych
i inwestorow. Programy
zachecajace do
powrotu i dla cyfrowych
nomaddw.

Wspdtpraca z
Diasporg, Rozwdj
Gospodarczy,
Promocja Miasta

Wykorzystanie sieci
kontaktow

i doswiadczen Polonii
do promoc;ji miasta

i przyciggania
inwestycji.

NIE
UWZGLEDNIONO
Proponowany
zakres zadan jest
skierowany do
innego szczebla
administracji
publicznej

Czerpanie inspiracji z
doswiadczen Berlina w
transformacji miejskiej
(np. Siemensstadt
Square) przy
rewitalizacji obszaréw
poprzemystowych,
$srodmiescia,
Miedzyodrza.

Planowanie
Przestrzenne,
Rewitalizacja, Jakos¢
Zycia

Nacisk na integracje
funkcji (praca, zycie,
nauka), zielong
infrastrukture (miasto-
gabka), wtaczenie
spoteczne (mieszkania
o kontrolowanym
czynszu) dla tworzenia
przestrzeni o wysokiej
jakosci zycia, odpornych
na zmiany klimatu i
sprawiedliwych
spotecznie.

UWZGLEDNIONO

Globalne
Znaczenie Chinii
Lokalne

Witaczenie
strategicznego kierunku
wspotpracy z Chinska

WSspotpraca
Miedzynarodowa,
Rozwdj Gospodarczy,

Uczynienie Szczecina
"centrum obszaru
metropolitalnego,

NIE
UWZGLEDNIONO

Przygotowanie Republikg Ludowa. Cele Strategiczne (np. | budujgcym Proponowany

Cel Strategiczny G, Cel | konkurencyjna zakres zadan jest

Operacyjny G1) innowacyjna skierowany do
gospodarke z innego szczebla
wykorzystaniem administracji
potencjatu miasta i jego publicznej
potozenia
geopolitycznego". Wizja
"Szczecin 2035 - Zielony
Port Mozliwosci".

Wzmocnienie Cel Strategiczny G, Cel | Aktywna wspotpraca NIE

konkurencyjnosci i
innowacyjnosci
gospodarki poprzez
wspotprace z Chinami.

Operacyjny G1,
Kierunek Dziatan G1.1
("Wspieranie rozwoju
konkurencyjnej i
innowacyjnej
gospodarki")

obejmujgca transfer
wiedzy, technologii,
przycigganie chinskich
inwestycji w sektory
B+R+l. Poszukiwanie
synergii z chifiskimi
parkami
technologicznymi

i klastrami
innowacyjnymi, aby
przezwyciezy¢ deficyty
Szczecina w
innowacyjnosci
(wskazane w diagnozie
SRS_2035, pkt. 2.1, str.
9).

UWZGLEDNIONO

Proponowany
zakres zadan jest
skierowany do
innego szczebla
administracji
publicznej

Wykorzystanie
potencjatu

Wspotpraca
Miedzynarodowa

Wykorzystanie
potozenia portowego

NIE
UWZGLEDNIONO
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geopolitycznego i
internacjonalizacja w
kontekscie relacji z
Chinami.

(pkt. 3.1.1, str. 30),
Logistyka, Port

i logistycznego

w globalnych
faricuchach dostaw.
Aktywne
przedstawicielstwo
Szczecina w Chinach (na
wzor Berlina,
Hamburga, Lyonu) do
promocji potencjatu
inwestycyjnego, portu,
lokalnych
przedsiebiorstw.
Dywersyfikacja
wspotpracy
miedzynarodowej,
obecnie
skoncentrowanej na
regionie europejskim

i battyckim.

Proponowany
zakres zadan jest
skierowany do
innego szczebla
administracji
publicznej

Rozwdj kapitatu
ludzkiego i naukowego
pod katem wspotpracy
z Chinami.

Cel Operacyjny G4,
Kierunek Dziatan
G4.2. Edukacja

Wprowadzenie

i promowanie nauki
jezyka chinskiego oraz
studiow nad kulturg

i gospodarka Chin w
szkotach i na
uczelniach. Wspieranie
wymiany akademickiej
i wspdlnych projektéw
badawczych z chifskimi
uniwersytetami.

NIE
UWZGLEDNIONO

Proponowany
zakres zadan jest
skierowany do
innego szczebla
administracji
publicznej

Przycigganie chinskich
inwestycji i tworzenie
nowych miejsc pracy.

Inwestycje, Rynek
Pracy, Rozwdj
Gospodarczy

Aktywne
przedstawicielstwo

i ukierunkowana
polityka
proinwestycyjna w celu
przyciagniecia kapitatu
w strategicznych
branzach (logistyka,
nowoczesne
technologie, OZE).

PRZYJETO DO
WIADOMOSCI

Dywersyfikacja
partnerdw i szans
rozwojowych poprzez
otwarcie na wspotprace
z Chinami.

Wizja Miasta, Rozwdj
Gospodarczy

Zwiekszenie odpornosci
miasta na regionalne
fluktuacje
koniunkturalne

i otwieranie nowych
"mozliwosci" zgodnych
z wizjg Szczecina.

PRZYJETO DO
WIADOMOSCI

Odpornosé na
Kryzysy i
Zarzadzanie
Ryzykiem (Obrona
Cywilna)

Rozszerzenie definicji
bezpieczenstwa w Celu
Strategicznym (wymiar
Spoteczenstwo:
"SZCZECIN MIASTEM
BEZPIECZNYM,
WSPOtTWORZONYM
PRZEZ
MIESZKANCOW...") o
gotowosé na
réznorodne zagrozenia
(obrona cywilna).

Cel Strategiczny
(wymiar
Spoteczeristwo)

Jednoznaczne
wskazanie, ze
"bezpieczenstwo"
obejmuje gotowosé na
konflikty zbrojne,
katastrofy naturalne

i techniczne, ataki
hybrydowe.

UWZGLEDNIONO

Konkretyzacja Celu
Operacyjnego S2
("Podnoszenie
standardéw zycia i

Cel Operacyjny S2

Uzupetnienie o
konkretne dziatania.

UWZGLEDNIONO
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bezpieczenstwa...") o
dziatania zwigzane z
obrong cywilna.

Aktualizacja Kierunku
Dziatania S2.2
"POPRAWA
BEZPIECZENSTWA
MIESZKANCOW"

Kierunek Dziatania
S2.2

Obok modernizacji
obiektow OC, dodac:
systematyczng
identyfikacje i
przygotowanie
schrondw (publicznych,
doraznych,
wzmachnianie
istniejacych konstrukcji)
z zapewnieniem
dostepnosci,
wyposazenia,
utrzymania;
opracowanie i
testowanie planow
ewakuacji
(uwzgledniajac osoby ze
szczegblnymi
potrzebami);
stworzenie miejskiego
systemu rezerw
materiatowych i
logistyki na czas
kryzysu.

UWZGLEDNIONO

Uwzglednienie
infrastruktury
ochronnej w Modelu
Struktury Funkcjonalno-
Przestrzenne;j.

Rozdziat 6
(Model Struktury
Funkcjonalno-
Przestrzennej)

WyraZne zaznaczenie
koniecznosci
uwzgledniania
infrastruktury
ochronne;j.

UWZGLEDNIONO

Aktualizacja Kierunku
Dziatania P3.4
("WSPIERANIE
INNOWACYINYCH,
BEZPIECZNYCH,
PROEKOLOGICZNYCH
ROZWIAZAN W
BUDOWNICTWIE
MIESZKANIOWYM") o
funkcje ochronne.

Kierunek Dziatania
P3.4

Obligatoryjne
projektowanie
budynkdw z
uwzglednieniem funkgji
ochronnych
(wzmocnione piwnice,
pomieszczenia
schronowe),
wyznaczanie i
przygotowanie miejsc
doraznego schronienia
w istniejacej
zabudowie.

UWZGLEDNIONO

Aktualizacja Kierunku
Dziatania P4.2
("ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI DO
WIELOFUNKCYJNYCH
PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH") o
adaptacje do
zarzadzania
kryzysowego.

Kierunek Dziatania
P4.2

Uwzglednienie
adaptacji przestrzeni
publicznych do funkcji
zwigzanych z
zarzadzaniem
kryzysowym (miejsca
zbidrek, punkty
pomocy).

UWZGLEDNIONO

Wskazanie obrony
cywilnej i ochrony
ludnosci jako
priorytetowego obszaru
finansowania w
Ramach Finansowych
Strategii.

Rozdziat 5.3 ("RAMY
FINANSOWE
STRATEGII")

Zapewnienie stabilnego
i adekwatnego
finansowania
(inwestycje, koszty
biezace). Podkreslenie
koniecznosci zabiegania
o petne finansowanie
zadan zleconych z

UWZGLEDNIONO
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budzetu panstwa.

Wzmocnienie pozycji
dotyczacych zadan z
zakresu obrony cywilnej
w Wieloletnim
Programie Rozwoju
Szczecina (WPRS).

Wieloletni Program
Rozwoju Szczecina
(WPRS)

Zapewnienie
kompleksowego ujecia
zadan OC.

UWZGLEDNIONO

Rozszerzenie Kierunku
Dziatania S4.1
("BUDOWANIE
KAPITALU
EDUKACYJNEGO...") w
ramach Celu
Operacyjnego S4 o
edukacje dla
bezpieczenstwa.

Cel Operacyjny S4.
Kierunek Dziatania
S4.1

Wprowadzenie zapiséw
o koniecznosci:
opracowania i
wdrozenia
kompleksowego
programu edukacji dla
bezpieczenstwa dla
wszystkich grup
spotecznych
(wzmocnienie "Edukacji
dla bezpieczenstwa" w
szkotach); regularnych
kampanii
informacyjnych i
szkolen dla
mieszkancow
(postepowanie w
sytuacjach
kryzysowych, pierwsza
pomoc,
samoewakuacja);
wykorzystania mediow
lokalnych; szkolenia
kadr nauczycielskich w
zakresie OC.

UWZGLEDNIONO

Uwzglednienie
odpornosci
infrastruktury
krytycznej na cyberataki
i zagrozenia hybrydowe
w wymiarze KLIMAT |
SRODOWISKO (Cel
Strategiczny: "SZCZECIN
MIASTEM BLEKITNO-

Wymiar KLIMAT |
SRODOWISKO (Cel
Strategiczny), Cel
Operacyjny K2
("Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
zmian klimatu"), Cel
Operacyjny K4
("Wzmacnianie

Doda¢ kierunki dziatan
zwigzane z ochrong
kluczowej
infrastruktury
(energetycznej,
wodociggowe;j,
komunikacyjnej) przed
réznorodnymi
zagrozeniami.

UWZGLEDNIONO

ZIELONYM, bezpieczenstwa
ODPORNYM..."). energetycznego
miasta")
Zdefiniowanie Rozdziat 5.2 Np. liczba dostepnych UWZGLEDNIONO
konkretnych ("MONITORING miejsc w schronach na
wskaznikow (KPIs) do STRATEGICZNY i mieszkanca, odsetek
mierzenia postepow we | EWALUACJA przeszkolonej ludnosci,
wdrazaniu zapisow STRATEGII") czas reakcji systemdw

dotyczacych obrony
cywilnej i
przygotowania.

alarmowych.

Rozwiniecie aspektu
kompleksowego
zarzadzania ryzykiem
(katastrofy naturalne
inne niz powddz, awarie
przemystowe,
cyberataki, pandemie).
Planowanie ciggtosci
dziatania kluczowych
funkcji miasta.

Bezpieczenstwo,
Zarzadzanie
Kryzysowe

Regularne analizy
ryzyka i aktualizacje
planéw awaryjnych.

UWZGLEDNIONO

Sztuczna

Nadanie rewolucji Al

Wizja Miasta, Cele

Podkreslenie

UWZGLEDNIONO
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Inteligencja (Al) i
Strategia Smart
City

priorytetowego
znaczenia,
wykraczajgcego poza
ogdlne deklaracje
Smart City.

Strategiczne,
Gospodarka Cyfrowa

transformacyjnego
potencjatu Al dla kazdej
branzy, modeli
biznesowych i miejsc
pracy.

Wzmocnienie wizji
Szczecina jako miasta
otwartego na
innowacje i technologie
przysztosci, z ambicjami
w obszarze Al i
gospodarki cyfrowe;j.

Wizja Miasta

Wyrazne wskazanie na
ambicje w obszarze Al.

UWZGLEDNIONO

Dodanie celu
strategicznego lub
operacyjnego:
"Transformacja cyfrowa
i rozwdj ekosystemu
sztucznej inteligencji w
Szczecinie".

Cele Strategiczne/
Operacyjne

Skoncentrowanie
dziatan na rozwoju Al.

UWZGLEDNIONO

Identyfikacja i
wspieranie sektoréw
gospodarki o wysokim
potencjale
wykorzystania Al
(logistyka, przemyst
morski, BPO/SSC,
opieka zdrowotna,
zielone technologie).

Gospodarka,
Innowacje

Inteligentne systemy
transportowe,
autonomiczne
jednostki, inteligentne
porty, automatyzacja
procesow,
telemedycyna,
diagnostyka wspierana
Al.

UWZGLEDNIONO

Stworzenie programow
wsparcia dla startupéw
i firm rozwijajacych
technologie Al.

Przedsiebiorczos¢
Innowacje

Dostep do
finansowania,
mentoringu, przestrzeni
co-workingowych,
laboratoriéw (np. "Al
factories" w lokalnej
skali).

UWZGLEDNIONO

Promowanie kultury
innowacyjnosci i
transferu technologii
poprzez wspodtprace
uczelni, biznesu i
administracji.

Wspotpraca Nauka-
Biznes. Innowacje

Scista wspoétpraca
Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu
Technologicznego,
Pomorskiego
Uniwersytetu
Medycznego,
Uniwersytetu
Szczecinskiego z
sektorem prywatnym
i publicznym.

UWZGLEDNIONO

Konkretny plan budowy
inteligentnej
infrastruktury miejskiej
(Smart City), w tym
miejskiego centrum
danych (Urban Data
Platform),

z wykorzystaniem Al.

Infrastruktura
Miejska, Smart City,
Zarzadzanie Miastem

Wykorzystanie Al do
zarzadzania ruchem,
energia, odpadami,
woda,
bezpieczenstwem,
ustugami publicznymi.
Rozwazenie koncepcji
"Al Data Cities".

UWZGLEDNIONO

Dostosowanie
programoéw
edukacyjnych na
wszystkich poziomach
do potrzeb gospodarki
opartej na Al.

Edukacja, Kapitat
Ludzki

Nacisk na umiejetnosci
cyfrowe, analityczne,
kreatywne, rozumienie
technologii. Wspieranie
programow
reskilling/upskilling.

UWZGLEDNIONO

Promowanie
Swiadomosci spotecznej
na temat Al, budowanie

Spoteczenstwo,
Edukacja

Podkreslanie roli
wtgczania réznych grup,
w tym kobiet, w rozwdj

NIE
UWZGLEDNIONO
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zaufania. wiaczanie
réznych grup
spotecznych.

sektora
technologicznego.

Projekt strategii
zaktada wtgczenie
wszystkich
mieszkancow bez
podziatu na pteé.

Wdrazanie rozwigzan Al
w celu usprawnienia
ustug publicznych i
zarzadzania miastem.

Ustugi Publiczne,
Zarzadzanie Miastem

Obstuga mieszkancow
(chatboty, szybsze
dokumenty),
planowanie
przestrzenne (cyfrowe
blizniaki), transport,
opieka zdrowotna,
edukacja, zarzadzanie
kryzysowe.
Wykorzystanie Al do
analizy danych
miejskich (open data)
dla lepszych decyzji.

NIE
UWZGLEDNIONO

Takie narzedzia
wymagaja
uporzgdkowania
prawnego na
szczeblu krajowym,
samorzady
terytorialne dziataja
na zasadzie
i w granicach
prawa.

Podkreslenie wktadu Al
w cele
zrownowazonego
rozwoju i poprawe
jakosci zycia.

Zréwnowazony
Rozwdj, Jakos¢ Zycia

Optymalizacja zuzycia
energii, redukcja emisji,
inteligentne
zarzadzanie zasobami
wodnymi. Budowanie
miasta przyjaznego,
inkluzywnego,
odpornego.

UWZGLEDNIONO

Ustanowienie
miejskiego programu
"Szczecin Al Ready".

Gospodarka,
Innowacje

Wspieranie lokalnych
firm we wdrazaniu
rozwigzan Al.

UWZGLEDNIONO

Stworzenie platformy
wspotpracy "Szczecin Al
Hub".

Wspotpraca Nauka-
Biznes-
Administracja

taczenie uczelni,
instytutow badawczych,
biznesu i administracji.

UWZGLEDNIONO

Inicjowanie i
finansowanie
projektow pilotazowych
Al w ustugach
miejskich.

Innowacje, Ustugi
Publiczne

Np. predykcja
zapotrzebowania na
miejsca parkingowe,
optymalizacja tras
pojazdow
komunalnych.

UWZGLEDNIONO

Organizacja cyklicznych
wydarzen (konferencje,
warsztaty, hackathony)
poswieconych Al i
nowym technologiom.

Promocja, Innowacje

Przyciagganie talentow
i inwestorow.

UWZGLEDNIONO

Rozwdj i promocja
miejskich otwartych
danych (open data).

Dane Publiczne,
Innowacje

Zasoéb dla tworzenia
innowacyjnych
rozwigzan Al przez
firmy, naukowcéw,
mieszkancow.

UWZGLEDNIONO

Zdrowie Publiczne
i Odpornosé
Systemu Opieki
Zdrowotnej

Silniejsze akcentowanie
budowania
dtugoterminowej
odpornosci systemu
opieki zdrowotnej na
roézne kryzysy
(pandemiczne,
starzenie sie
spoteczenstwa,
niedobory kadrowe).

Zdrowie Publiczne,
Polityka Spoteczna

Zapewnienie ciggtosci

i jakosci opieki
zdrowotnej w obliczu
réznorodnych wyzwan.

UWZGLEDNIONO

Wiekszy nacisk na
szeroko zakrojong
profilaktyke choréb
cywilizacyjnych
(otytosé, choroby serca,

Zdrowie Publiczne,
Profilaktyka, Sport
i Rekreacja

Systemowa promocja
zdrowego trybu zycia
jako element prewenc;ji
na poziomie catej
populacji. Zwrdcenie

UWZGLEDNIONO
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cukrzyca), zdrowie uwagi na rosngce
psychiczne wyzwanie, jakim jest
(wzmocnienie zapisu zdrowie psychiczne.
w S2.1) i promocje
aktywnego stylu zycia.

Edukacja dla Mocniejsze Edukacja, Kapitat Przygotowanie UWZGLEDNIONO
Przysztosci zaakcentowanie Ludzki mieszkancow do

potrzeby rozwijania dynamicznie

"kompetencji zmieniajacego sie

przysztosci" (miekkich i Swiata i rynku pracy.

transwersalnych):
krytyczne myslenie,
kreatywnos¢,
rozwigzywanie
ztozonych problemoéw,
inteligencja
emocjonalna,
adaptacyjnos¢, uczenie
sie przez cate zycie.

Zwrdécenie wiekszej Edukacja, Innowacje, Budowanie bazy UWZGLEDNIONO
uwagi na edukacje w Gospodarka Oparta talentéw dla gospodarki

obszarach STEM na Wiedzy opartej na wiedzy

(nauka, technologia, i innowacjach.

inzynieria, matematyka) Przeciwdziatanie

na wszystkich deficytowi specjalistow

poziomach ksztatcenia. STEM w Polsce (udziat

Polski ponizej sredniej
europejskiej).

Podsumowanie pozostatych uwag i propozycji zapiséw:

Uwagi Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie zawarte w pismie znak: S.RPP.603.62.2025.kb
z dnia 20 maja 2025 r. dot. obszaru szczegdlnego zagrozenia powodzig i obowigzujagcych na tym obszarze
ograniczen, wynikajgcych z ustawy Prawo wodne oraz tematyki ochrony wod powierzchniowych i podziemnych
uwzgledniono w tresci dokumentu Strategii. Zgodnie z pismem znak: WZS-1.0104.4.2025.ARa z dn. 6 czerwca
2025 r. Zarzad Wojewddztwa zajat stanowisko o braku mozliwosci wydania opinii o ktérej mowa w art. 10f ust.
3 ustawy o samorzadzie gminnym z uwagi na fakt, iz obowigzujgca Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jest dokumentem obowigzujgcym i nie zawiera przywotanych w projekcie strategii
ustalen i rekomendacji. Jednakze, w zwigzku z przyjetym przez samorzad wojewddztwa systemem wdrazania
SRWZ, w ramach ktérego samorzady lokalne sg kluczowymi partnerami wspdtuczestniczagcymi w realizacji
SRWZ, jak réwniez na potrzeby szerokiego skonsultowania projektu Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025 -
2035, przedtozono uwagi Wydziatu Zarzadzania Strategicznego do przedmiotowego dokumentu.

W ramach konsultacji spotecznych, zostat przygotowany szereg paneli badawczych, kazdy skierowany do
innego profilu odbiorcy celem zapoznania sie z dokumentem, ktéry jest sformalizowany w swojej konstrukcji.
Dziatania miaty na celu przyblizenie idei jaka jest zarzadzanie strategiczne i zaangazowanie jak najwiekszej
liczby interesariuszy.

Uwagi (w ilosci 441) wniesione przez wszystkich interesariuszy zostaty wnikliwie przeanalizowane. Te, ktére
stanowity cenne podpowiedzi i uznano za zasadne zostaty zastosowane w tresci dokumentu. Pominieto te,
ktore sie powtarzaty lub byty juz zawarte w tresci konsultowanego projektu strategii lub wzajemnie wykluczaty,
a takze nie byty zgodne z wtasciwoscig gminy.
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ZAt. NR 1. WZOR ANKIETY INTERNETOWE)J
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STRATEGIA ROZWOJU SZCZECINA
konsultacje spoteczne
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Serdecznie zapraszamy do wypetnienia ankiety dot. preferencji mieszkarnicow Szczecina, co do kierunkéw rozwoju
naszego miasta.Badanie stanowi jeden z elementdw konsultacji spotecznych i ma szczegdlne znaczenie dla
ostatecznego ksztattu STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA NA LATA 2025-2035.

NIC O NAS BEZ NAS! To madra i wazna zasada demokracji. To od nas wszystkich zalezy przyszto$¢ Szczecina! Wierzymy,
ze konsultacje z mieszkaricami stanowig istotny element ksztattowania postaw obywatelskich i poczucia wspdlnoty
lokalnej, czynigc Strategie demokratyczng i angazujacg szerokie grupy interesariuszy w jej definiowanie i realizacje.

Projekt STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA NA LATA 2025-2035 mozna pobrac tutaj.

Ankieta zawiera 14 pytan, a jej wypetnienie zajmie dostownie kilka minut.

POKAZMY, ZE SZCZECIN JEST DLA NAS WAZNY, A MY JESTESMY WAZNI DLA SZCZECINA.
SERDECZNIE ZAPRASZAMY DO UDZIALU W ANKIECIE!
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(1) Nasza misja: Oznacz na ponizszej skali na ile podobajg Ci sie deklaracje opisujgce nasza
misje.
(1= bardzo mi sie nie podoba; 5 = bardzo mi sie podoba)

MISJA W SRS_2035

Misja:
Szczecin jako metropolia, ktora potrafi zagwarantowac
szanse, mozliwosci rozwoju i dobrj przysztosé,
jak rowniez miejsce, w ktérym mozesz szczesliwie zyé

ze wzgledu na wzajemny szacunek, poczucie wolnosci
i otwartosc wszystkich mieszkancow.

=
| A
e
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(2) Nasza wizja: Ocen ponize] waznos¢ poszczegodlnych deklaracji, zawartych w naszej wizji

Szczecina.

niewazne mato wazne obojetne wazne bardzo wazne
Szczecin'35 to..
Miejsce dla lu...
Miasto zarzad...
Miasto stwarz...
Miasto zapew...
Miasto dbajac...

Miasto zarzad...

(3) Hasto "kotwica" naszej Strategii: Oznacz na ponizszej skali na ile podoba Ci sie hasto
Strategii "SZCZECIN - ZIELONY PORT MOZLIWOSCI"
(1= bardzo mi sie nie podoba; 5 = bardzo mi sig podoba)

1 2 3 4 5

W W W W W
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(4) Nasze cele strategiczne: Ocen na ponizszej skali brzmienie celow strategicznych w x
czterech wymiarach.
(1= bardzo mi si¢ nie podoba; 5 = bardzo mi sie podoba)

CELE STRATEGICZNE W SRS_2035

”
) ﬂotﬁv | SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM, WSPOLTWORZONYM PRZEZ
SPOLECTBNSTWO 3 |,//" MIESZKANCOW Z UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZEB, DBAJACYM O
WYSOKA JAKOSC ZYCIA | ROZWO) KAPITALU SPOLECZNEGO
S £
4 - 3
/J SZCZECIN CENTRUM OBSZARU METROPOLITALNEGO,
wymiar BUDUJACYM KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA GOPOSPDARKE Z
COSPODARKA O WYKORZYSTANIEM POTENCJALU MIASTA | JEGO POLOZENIA
& .———  GEOPOLITYCZNEGO "
4 )
wymiar SZCZECIN HARMONIJNIE | SPOJNIE ROZWIJAJACYM SIE CENTRUM
PRIGSIRIEN TRANSGRANICZNEJ] METROPOLII
5 ¥
~ ™
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wymiar SPOLEC...

wymiar GOSPOD...
wymiar PRZEST...

wymiar KLIMAT L.

(5) Inne cele strategiczne: Jezeli w zestawieniu w pyt.4. brakuje Twoim zdaniem jakiegos$ waznego
celu strategicznego, mozesz go zaproponowac tutaj.

Tekst krotkiej odpowiedzi
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(6) Strategia dla SPOLECZENSTWA: Ocer: ponizej waznoéé czterech celéw operacyjnychw ~ *
obszarze SPOLECZENSTWO.

OPERACJONALIZACIA CELOW — wymiar SPOLECZENSTWO

"Q}ﬁ‘ﬁ\ - SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM, WSPOLTWORZONYM PRZEZ
S MIESZKANCOW Z UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZES, DBAJACYM O
O /\/ WYSOKA JAKOSC ZYCIA | ROZWO) KAPITALU SPOLECZNEGO

' Rozwijanie uslug spolecznych dostgpnych dla mieszkancédw Szczecina | obszaru
SI | metropolitalnego, w tym rozwdj oferty miasta uwzgledniajycej diugoterminowe trendy
| demograficzne

ie standardow Zycia i bezpieczenstwa w miedcie, w tym wzmacnianie
lokalnej odpornodci spolecznodci

| Kreowanie warunkéw rozwoju spoleczefistwa obywatelskiego, wspéldecydujycego
| wspdlodpowiedzialnego za miasto

1 Staly rozwé) | podnoszenie dostgpu do edukac)l, kultury, sportu | rekreac)i oraz
innowacji spolecznych

niewazne malo wazne chojetne wakne bardzo wazne  najwazniejsze
cel S1 L) () () ) & )
cel S2 9 () ) O J W
cul S3 ) () () () ‘) )

el S4 ‘<| |>- v‘l L) L3 v‘l

(7) Inne cele w wymiarze spolecznym: Jezeli w zestawieniu w pyt.6. brakuje Twoim zdaniem
jekiegos celu z obszaru SPOLECZENSTWO, mozesz go zaproponowad tutaj.

Tekst krotkiej odpowiedz:
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(8) Strategia dla GOSPODARKL: Ocen ponizej waznosc czterech celdow operacyjnych w -

obszarze GOSPODARKA.

OPERACIONALIZACIA CELOW ~ wymisr COSPODARKA

f SZCZECIN CENTRUM OBSZARU METROPOLITALNEGO,
ymia I BUDUJACYM KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA GOPOSPDARKE Z
WYKORZYSTANIEM POTENCJALU MIASTA | JEGO POLOZENIA

COSPODARKA
D GEOPOLITYCZNEGO

~

»

wolnego

Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarki, 2 uwzglednieniem potencjalu metropolil,
w tym wzmacnlanie specjalizacji (B+R+1), offshore, logistyki oraz oferty czasu

zawodowej

Wimacnianie réwnowatonego rozwoju rynku pracy, w tym wiapieranie mebilnodei

Wsepieranie rorwoju przedsigbiorczosci, biznesy lokalnego i sektora start-up

Rozwéj systemu edukacji oraz wspleranie rozwoju ofrodka akademicidego
| szkolnictwa wyiszego z uwzglgdnieniem potrzeb rynku pracy

niewazne malo waine chojetne wazne
cel G1 )
cel G2 O O
cel G2 ) ®) C @

cel G4 » )

bardzo wazine najwainiejsze

(9) Inne cele w wymiarze gospodarczym: Jezeli w zestawieniu w pyt.8. brakuje Twoim zdaniem

jakiegos celu z obszaru GOSPODARKA, mozesz go zaproponowac tutaj.

Tekst krotkiej odpowiedzi
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(10) Strategia dla PRZESTRZENI: Ocen ponizej waznos¢ czterech celow operacyjnych w A
obszarze PRZESTRZEN.

OPERACIONALIZACIA CELOW « wymiar PRIESTRZEN

—~ -
wymise u SZCZECIN HARMONINIE | SPOJNIE ROZWIJAJACYM SIE CENTRUM
PRARSTIER n ' TRANSGRANICZNE] METROPOLII

Zapewnienie harmonijnego rozwoju miasta z poszanowaniem krajobrazu kulturowego,
w tym historycznej struktury przestrzenne)

Zapewnlenie zintegro go | zrd tonego systemu mobilinosci, w tym rozwé)
wydajnych transportowych polgczen aglomeracyjnych

Tworzenle moziiwoici zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkancéw

Podnoszenie jakodici przestrzeni publicznych w centrach osiedlowych

niewazne malo wazne obojetne wazne bardzo waine najwainigjsze
cel P1 O ()
cel P2 ®) () ) ) @
el P3 ) Gl G

cel P4 @) QO ) O O

(11) Inne cele w wymiarze przestrzennym: Jezeli w zestawieniu w pyt. 10. brakuje Twoim zdaniem
jakiegos celu z obszaru PRZESTRZEN, mozesz go zaproponowac tutaj.

Tekst krotkiej odpowiedzi
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(12) Strategia dla KLIMATU | SRODOWISKA: Ocen ponizej waznosé czterech celéw 2
operacyjnych w obszarze KLIMAT | SRODOWISKO.

OPERACIONALIZACIA CELOW — wymiar KLIMAT | SRODOWISKO

x
. “32)|  SZCZECIN MIASTEM BLEKITNO-ZIELONYM, ODPORNYM §
KLIMAT 1 SROOOWISKO || oatacmoo SAMOWYSTARCZALNOSC!

|4 Bl Zwigkszanie zasobdw naturalnych | wspieranie biorétnorodnodci

| L@ Bl Przeciwdzistanie negatywnym skutkom zmian klimatu

Wspioranie tworzenia 2drowego i wolnego od zanieczysiczedh drodowiska miejskiego,
w rym dalszy rezwd) infrastruktury miejskiej

Wimacnianie bezpieczefistwa energetycznego miasta, w fym wapsoranie rozweoju
zrétnicowanych frédel energii

niewazne malo wazne chojetne wazne bardzo waine najpwainiejsze
cel K1
cul K2
o=l K3

cel K& (3 O ()

(13) Inne cele w wymiarze klimatyczno - srodowiskowym: Jezeli w zestawieniu w pyt. 12. brakuje
Twoim zdaniem jakiegos celu z obszaru KLIMAT | SRODOWISKO, mozesz go zaproponowaé tutaj.

Tekst krotkiej odpowiedzi
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(14} Twoje refleksje, propozycje, rekomendacje: Jezli po odpowiedzi na powyzsze 13 pytan
nasunely Ci sie jakies refleksje, opinie, pomysty itp.... - to miejece dla Cishie.

Tekst dhugie] odpowiedzi

Posekcji1  Przejdz do nastepne] sekcji -

Uprzejmie dziekujemy za udzial w spoteczrych konsuliacjach Projektu Strategii Rozwoju
Szczecina.

Zapewniamy, ie werysikie giosy | opinde respandentdw zostang uweglednione w inalnef wersii Srategil

KTikij poviizej PRIESLIN
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ZAt. NR 2. LISTA PYTAN W PANELU Al

N

10.

11.

12.

Czy zgadzasz sie z przedstawiong misjg i wizjg “Szczecin 2035 - Zielony Port Mozliwosci”?

Jak wazne jest dla Ciebie, aby Szczecin byt nowoczesng, transgraniczng metropolig?

Na ile istotne jest dla Ciebie, aby miasto byto miejscem dla ludzi tolerancyjnych i aktywnych,
tworzacych dumne spofeczenstwo obywatelskie?

Na ile wazne jest dla Ciebie, aby miasto oferowato bezpieczng przestrzen oraz piekne otoczenie
zieleni i wody?

Jak wysoko oceniasz znaczenie tworzenia w miescie dobrych warunkéw do rozwoju zawodowego,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci?

Na ile wazne jest dla Ciebie, aby Szczecin zapewniat szerokg oferte kulturalng i edukacyjng?

Jak istotne jest dla Ciebie, aby miasto rozwijato sie z szacunkiem dla historycznego dziedzictwa
i tworzyto bezpieczng przysztos¢ dla mieszkancow?

Na ile wazne jest dla Ciebie, aby miasto byto zarzadzane odwaznie, w sposéb zréwnowazony oraz
zeby byto gotowe na wyzwania przysztosci?

Czy chcesz, zeby Szczecin byt miastem bezpiecznym, wspoéttworzonym przez mieszkancéw
i dbajgcym o wysoka jakos¢ zycia oraz rozwdj kapitatu spotecznego?

Czy chcesz, aby Szczecin byt centrum obszaru metropolitalnego, budujgcym konkurencyjng
iinnowacyjng gospodarke z petnym wykorzystaniem swojego potencjatu i potfozenia
geopolitycznego?

Czy zgadzasz sie z tym, zeby Szczecin byt harmonijnie rozwijajagcym sie centrum transgranicznej
metropolii?

Czy chcesz, zeby Szczecin byt miastem “btekitno-zielonym”, odpornym i dazgcym do
samowystarczalnosci?
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